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1 La Porte Ouverte - 1��VHPHVWUH����� 

 

 

Bonjour, 

Nos meilleurs vƈux pour une année 2018 pleine de dynamisme, de pro-
jets motivants, mais aussi de moments zen où on prend le temps de sa-
vourer le plaisir d’être ensemble, de jouer, d’échanger, de rêver… Et 
puisque, depuis quelques mois, les accueillants familiaux se voient dotés 
d’un statut tout neuf, nous formons le vƈu que ce statut soit l’occasion 
de construire ensemble une parentalité partagée entre parents et parents 
d’accueil, dans le respect mutuel et en ayant comme boussole  l’intérêt 

de l’enfant, qui se sentira d’autant mieux que les adultes auxquels il tient  seront capables de s’entendre 
sur les décisions qui le concernent. 

A propos de liens auxquels on tient…Notre dossier est consacré aux liens de fratrie. Que se passe-t-il lors-
qu’un enfant ayant des frères et sƈurs n’a plus la possibilité de continuer à vivre dans sa famille ? Arrive-t-
il que l’on décide de confier des enfants à une institution plutôt qu’à une famille d’accueil pour que la fra-
trie puisse continuer à vivre ensemble ? Si l’enfant est confié à une famille d’accueil, cela signifie-t-il auto-
matiquement qu’il est séparé de ses frères et sƈurs ?  Comment l’enfant lui-même vit-il les choses, quelle 
est la meilleure solution pour lui ? Dans son témoignage (page 4) Marina, 19 ans, nous donne son point de 
vue. Le délégué aux droits de l’enfant plaide, dans son rapport annuel 2017, ‘’pour un droit des sƈurs et 
des frères à ne pas être séparés’’ ; un ‘’groupe de travail sur les droits interpersonnels des frères et sƈurs’’ 
a été constitué pour approfondir la question. Etes-vous prêts à apporter votre propre expérience et vos 
réflexions en répondant au questionnaire élaboré par La Porte Ouverte page 11 ? Vos réponses pourraient 

être transmises de façon anonymisée à ce groupe de travail. C’est important parce que des enfants pour-
raient ne pas pouvoir bénéficier de l’apport d’un milieu familial (famille d’accueil) à partir du moment où 
les décideurs se disent qu’ils seraient, de ce fait, privés des liens avec leur fratrie. A nous de voir si c’est 
vraiment le cas ‘’sur le terrain’’, dans les familles d’accueil, ou si des solutions positives pour l’enfant sont 
trouvées. Un grand merci d’avance de votre aide ! 

Initialement prévu pour décembre, ce journal vous arrive un peu plus tardivement de façon à ce que nous 
puissions vous informer précisément au sujet du projet de Code Madrane (Code de la prévention, de 
l’aide à la jeunesse et de la protection de la jeunesse) destiné à remplacer l’actuel décret de mars 91. En 
effet, il était soumis pour adoption à la  commission ‘’aide à la jeunesse’’ du parlement de la communauté 
française en décembre 17 et il était prévu qu’il passe en séance plénière en janvier. Il nous a paru dès lors 
plus intéressant pour vous d’attendre un peu de façon à pouvoir vous informer de la mouture définitive 
après examen des différents amendements qui étaient proposés. 

Soyez des nôtres ce dimanche 18 mars, à la fondation Folon, pour une journée de chouettes activités, de 
retrouvailles et d’échanges tant pour les enfants et ados accueillis que pour les familles d’accueil ! Vous 
avez déjà reçu une newsletter vous l’annonçant : voici maintenant toutes les infos pratiques en page 3 

Au plaisir de vous y revoir ?  Bonne lecture ! 
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�Ğ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͍ 
�ůŽƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ůĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͙ 
 

/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� 
ǀŽƚƌĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ͕� 
Ɛŝ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ 
 

>Ğ�ĐŽƸƚ�ƌĠĞů�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϱΦ�ƉĂƌ�ĂŶ͕� 
ŵĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĠŶĂůŝƐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕� 
Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠĐğŶĞƐ͕� 
ŶŽƵƐ�ĮǆŽŶƐ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�ϭϮΦ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
Ŷď͗�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�;ă�ů͛ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĐŽƵǀƌŝƌĂ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ͘ 
 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝĂ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĠ͕� 
ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�͗ 

 

 ůĞ�ĚŽŶ�E��W�hd�W�^�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϮΦ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŚĂďŝƚƵĞů� 
;/��E�͗���ϮϮ�ϬϬϭϮ�ϴϴϮϯ�Ϯϲϰϳ��-���/��͗�'�������Ϳ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�La Porte Ouverte͘� 

�ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů͘ 
 

 ůĞ�ĚŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϰϬΦ͘ 
 

 ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀĞƌƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛�ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů� 
;/��E�͗���ϰϭ�ϲϯϬϬ�ϭϭϴϬ�ϬϬϭϬ��-� 
�/��͗���Zh����Ϳ� 
ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ͨ WƌŽũĞƚ�ϵϯ�-�>Ă�WŽƌƚĞ�KƵǀĞƌƚĞ ͩ� 
;ĂƩĞŶƟŽŶ͊�Ɛŝ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆĂĐƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŶ͊Ϳ͘ 

 

 >͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉĂƌ��ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ů͛ŝŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘ 

 

�͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�͊ 
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%RQMRXU� 

&RPPH�DQQRQFp�GDQV�QRWUH�GHUQLqUH�QHZVOHWWHU��YRLFL�OHV�LQIRUPDWLRQV�SUDWLTXHV�SRXU�QRWUH� 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ͘ 

(OOH�VH�GpURXOHUD�j�OD�)RQGDWLRQ�)RORQ��)HUPH�GX�&KkWHDX�GH�/D�
+XOSH�'UqYH�GH� OD�5DPpH��$� �����/D�+XOSH� �$WWHQWLRQ�*36��
(QFRGH]�OH�Q���HW�QRQ�OH��$�� 
 
$X�SURJUDPPH � 

 ���K ��DFFXHLO�HW�DFFqV�OLEUH�DX�PXVpH�)RORQ� 
 �3RXU�GpFRXYULU�HW�UrYHU« 
 

 ���K��� ��UHSDV��VDQGZLFKHV�YDULpV� 
 

 ���K��� ��DVVHPEOpH�JpQpUDOH��&KDFXQ�HVW�OH�ELHQYHQX � 
 

 ���K �� -SRXU� OHV�HQIDQWV�HW� DGRV �� OHV�DQLPDWHXUV�GH�9DFDQFHV�9LYDQWHV� OHXU�RQW�FRQFRFWp�XQH��
DQLPDWLRQ�j�QH�SDV�PDQTXHU ��DPELDQFH�µ¶NHUPHVVH¶¶�DYHF�GHV�VWDQGV�HW�GHV�JULPDJHV  

 
-SRXU�OHV�DGXOWHV ��-�FRXUW�H[SRVp�GH� H[SOLTXDQW�OHV�pYROXWLRQV�OpJLVODWLYHV�DF�

WXHOOHV��VWDWXW�SRXU�OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO��FRQJp�SDUHQWDO��QRXYHDX�&RGH�UHPSODoDQW�OH�GpFUHW�GH�
��«�� 
-VLWXDWLRQ�DFWXHOOH�HW�REMHFWLIV�GH�O¶$6%/� 
-PRPHQW�G¶pFKDQJHV� 

 
 ���K ��JR�WHU�HQ�FRPPXQ 

 
,QIRV�SUDWLTXHV � 
 
3�$�)� �����¼�SDU�IDPLOOH 
 
,QVFULSWLRQ ��SDU�YLUHPHQW�DX�FRPSWH�GH�� ��%(������������������ 
DYHF�HQ�FRPPXQLFDWLRQ����)RORQ�-�OH�QRPEUH�G
DGXOWHV�HW�G
HQIDQWV�� 
 
2X�,QVFULSWLRQ�VXU�OH�VLWH�ZZZ�ODSRUWHRXYHUWH�HX�HW�YLUHPHQW�DX�FRPSWH���%(����������������� 
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�ŽŵŵĞŶƚ� ƵŶ� ũĞƵŶĞ� ƉĞƵƚ-ŝů� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ƐĂ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ� Ě͛ĂǀĞĐ� ƐĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�͍�YƵĞ�ƉĞŶƐĞ-ƚ-ŝů�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�͍�^Ƶƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ-ŝů�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ĂǀĞĐ�
ƋƵĞůůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�͍ � 
 
�ƚ�Ɛ͛ŝů�Ă�ĚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů�͍� 
 

DĂƌŝŶĂ͕� ϭϵ� ĂŶƐ͕� Ă� ŐƌĂŶĚŝ� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ąŐĞ� ĚĞ� ϯ� ĂŶƐ͘� EŽƵƐ� ů͛ĂǀŽŶƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞ� ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Žƶ�ĞůůĞ�ĂŶŝŵĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘��ǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ� ƐŽƵƌŝĂŶƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƉůĞŝŶ�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ů͛ĂǀĂŝƚ�ƌĞƐƐĞŶͲ
ƟĞ͘� 
 
6DLV-WX�SRXUTXRL�WX�DV�pWp�FRQILpH�j�XQH�IDPLOOH�G·DFFXHLO�"� 
 
DĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŵŽŶ�ƉğƌĞ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͕�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶ�ŵŽŝƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ŵĞƐ�ϱ-ϲ�ŵŽŝƐ͘�>͛KE��Ă�ƟƌĠ�ůĂ�ƐŽŶŶĞƩĞ�Ě͛ĂůĂƌŵĞ͕�ůĞ�:ƵŐĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�͗�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂůůĠĞ�ĞŶ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘��ŽŵŵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ů͛ąŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�
ƌĞƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ͕�ũĞ�ĚĞǀĂŝƐ͕�ƐŽŝƚ�ĂůůĞƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵůĂŝƚ�
ĚĞ�ŵŽŝ͘ � 
 
&·HVW�XQ�ORQJ�VpMRXU�HQ�SRXSRQQLqUH�DYDQW�G·rWUH�DFFXHLOOLH«� 
 
KƵŝ͘�DŽŶ�ƉĞƟƚ�ĨƌğƌĞ͕�ůƵŝ͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠ�ă�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ �ƉŽƵƉŽŶͲ
ŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ŵŽŝ͘��ƚ�ůĞ�ϯĞ͕�ƵŶ�ĨƌğƌĞ�ĂƵƐƐŝ͕�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚƵ�ďĠďĠ�ƐĞĐŽƵĠ͕�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠ�ă�
ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉůĂĐĠ�ĞŶ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉƵŝƐ�ĞŶ�
ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ͘� 
 
&RPPHQW�V·HVW�SDVVpH�WRQ�HQWUpH�HQ�IDPLOOH�G·DFFXHLO��WX�W·HQ�VRXYLHQV�"� 
 
DĂ�ŵĂŵĂŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ǀŝǀĂŝƚ� ƐĞƵůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĮůƐ�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ�
ƉůƵƐ�ąŐĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ŵŽŝ͘��Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ŝů�
Ŷ͛ĂĐĐĞƉƚĂŝƚ� ƉĂƐ�ŵŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů� ĠƚĂŝƚ� ũĂůŽƵǆ�Ğƚ�
ƉĞŶƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ũĞ�͚͛ƌĞŵƉůĂĕĂŝƐ͛͛�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐƈƵƌ�ĚĠĐĠĚĠĞ�ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŶ�ĨƌğƌĞ͘�>Ƶŝ�ƐĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶŶĂŝƚ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ� ĨƌğƌĞ͙�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĂƉĂ�
ƋƵĂŶĚ�ŝů�ŵĞ�ƐĞƌŵŽŶŶĂŝƚ�͊�:Ğ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďŝĞŶ�ƉůƵĞ�
Ğƚ� ďŝĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ͗� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ƌĂǀŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ-ĮůůĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ŽŶĐůĞ�ĂƵƐƐŝ͕� ůĞ� ĨƌğƌĞ�ĚĞ�ŵĂ�ŵĂŵĂŶ͕� ĕĂ� Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�
ƉĂƐƐĠ͘� 
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7X�HV�UHVWpH�HQ�FRQWDFW�DYHF�WHV�SDUHQWV�"� 
 
:ƵƐƋƵ͛ă�ŵĞƐ�ϲ�ĂŶƐ͕�ũĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘�DĂŝƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ũĞ�
ƌĠŐƌĞƐƐĂŝƐ͕�ĕĂ�Ŷ͛ĂůůĂŝƚ�ƉůƵƐ�ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕� ũ͛ĠƚĂŝƐ�ĚĠƉƌŝŵĠĞ�Ğƚ�ĂŶŐŽŝƐƐĠĞ͙�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕ �ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ͕�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�͗�ĐŽŵŵĞ�ũĞ� ů͛Ăŝ�Ěŝƚ͕�ŵŽŶ�ϮĞ�
ƉĞƟƚ�ĨƌğƌĞ�Ă�ƐŽƵīĞƌƚ�ĚƵ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚƵ�ďĠďĠ�ƐĞĐŽƵĠ͘�>ĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĮŶ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵĂů͘�:Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉůƵƐ�ǀƵ�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ŵĞ�
ƌĞĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ůĞƐ�Ăŝ�ďůŽƋƵĠƐ͘ � 
 
(W�DYHF�WHV�IUqUHV��FRPPHQW�oD�VH�SDVVH�"� 
 
WŽƵƌ�ŵŽŝ͕� ũ͛Ăŝ� ƚƌŽŝƐ� ĨƌğƌĞƐ͘�DĞƐ� ĚĞƵǆ� ĨƌğƌĞƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵġŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͘�:Ğ�ǀŽŝƐ�
ĂƐƐĞǌ�ƐŽƵǀĞŶƚ��ǇůĂŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ƵŶ�ĂŶ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ŵŽŝ͘��͛ĞƐƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞ�ă�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�Ϯ-ϯ�ŵŽŝƐ͘��ǀĞĐ�<ĞǀŝŶ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŽǀĞƌďŽŽŬĠ�
Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ă�Ŷŝ�'^D�Ŷŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�:Ğ�ŶĞ�ů͛Ăŝ�ƉůƵƐ�ǀƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ĂŶ͘�KŶ�ĞƐƐĂǇĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�
ă�ƚƌŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĐĂƌ�ŽŶ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ǀƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ-ϴ�ĂŶƐ͘�YƵĂŶĚ�
ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ͕�Đ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ŶŽƐ�ƚƌŽŝƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘� 
 
�ǇůĂŶ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠ� ă� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ� ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ͖� ůƵŝ� Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶƚƌĞ͘�DŽŝ� ĂƵƐƐŝ� ũ͛Ăŝ� ĠƚĠ�
ĂĚŽƉƚĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŵĂ�ŵĂŵĂŶ�ǀŽƵůĂŝƚ�ŵĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ͘� 
 
EŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�͍�>ĞƐ�ũĞƵǆ�ǀŝĚĠŽƐ͘�WĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ũ͛ĂŝŵĞ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŝĞŶ͘ � 
^ŝŶŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͘�DĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ŵŽŝ͕� ũ͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͘�dŽƵƚ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ŵĞ�
ƉůĂŝƐĂŝĞŶƚ�͗�ƐĐŽƵƚƐ͕�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ͕�ĞƐĐĂůĂĚĞ͙� 
 
�ǇůĂŶ�ŵ͛Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌŝƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽĚğůĞ͕�ŝů�ǀŽƵůĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ŵŽŝ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉĞƟƚ͕�
ŝů�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŝƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐƌğŵĞ�ŐůĂĐĠĞͿ͘�:͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚŽŶĐ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƩĞ�ĮůŝğƌĞ�ĞŶ�ϰĞ͘�DĂŝƐ�ĕĂ�ŶĞ�ůƵŝ�ĐŽŶǀĞŶĂŝƚ�ƉĂƐ͘�:͛ĞŶ�Ăŝ�ĚŝƐĐƵƚĠ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŝů�Ă�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ŵŝĞƵǆ͘� 
 
4XDQG� LO� \� D� XQH� IUDWULH�� SHQVHV-WX� SUpIpUDEOH� TX·LOV� VRLHQW� SODFpV� HQVHPEOH� GDQV� OD�
PrPH�LQVWLWXWLRQ�RX�TX·LOV�VRLHQW�FRQILpV�HQ�DFFXHLO�DX�ULVTXH�G·rWUH�VpSDUpV�"� 
 
KŬ͕�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�:Ğ�ƚƌŽƵǀĞ�
ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽƵ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�͗�ŽŶ�ŵĂŶŐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŽŶ�Ă�ƐĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͙� 
 
:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ŵ͛Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�Ě͛ĂǀĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�YƵĂŶĚ� ŝů�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�
ŵŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ĨƌğƌĞ�Ěŝƚ�͚͛�͛ĞƐƚ�ŵĂ�ƉĞƟƚĞ�ƐƈƵƌ͛͛�Ğƚ�ŵĂ�ŵĂŵĂŶ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�͚͛:Ğ�ƐƵŝƐ�ůĂ�ŵĂŵĂŶ�ĚĞ�
DĂƌŝŶĂ͛͛͘� 
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&RPPHQW�YRLV-WX�WRQ�DYHQLU�"� 
 
:͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ĂŝĚĠĞ͕�ĚŽŶĐ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�ŵŽŶ�ƚŽƵƌ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�͗�ŵĂ�ŵĂŵĂŶ�;Ě͛ĂĐĐƵĞŝůͿ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕�ŵĂ�ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐͲ
ƟǀĞ�ĞŶ�WD^͘ � 
 
dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ũ͛ĂĚŽƌĞ͘�WůƵƐ�ƉĞƟƚĞ͕�ũ͛Ăŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�KǆǇŐğŶĞ�
ĂǀĞĐ� >Ă�WŽƌƚĞ�KƵǀĞƌƚĞ͕�ŵĂŝƐ� ũĞ� ƌĠŐƌĞƐƐĂŝƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ǀŽŝƌ� ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƐ�
ŵŽŝ� ͖� ũ͛Ăŝ�ĂƌƌġƚĠ͕�ƉƵŝƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ă� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘� :͛Ăŝ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚƌŝĐĞ�Ğƚ� ũĞ�ƐƵŝƐ�
ĚĞǀĞŶƵĞ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ă�sĂĐĂŶĐĞƐ�sŝǀĂŶƚĞƐ͘�:͛ĂŝŵĞ�ĕĂ�͊�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŵŽŶŝƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĞƐĐĂͲ
ůĂĚĞ͘ � 
 
�Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŝŶƐƟƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘�:͛Ăŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉŽƵͲ
ƉŽŶŶŝğƌĞ�Žƶ� ũ͛Ăŝ� ƐĠũŽƵƌŶĠ͕�ƉĞƟƚĞ͕�ŵ͛Ă�ĂŝĚĠĞ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ� ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ͘� /ů� Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�͗�ũ͛Ăŝ�ĂůŽƌƐ�ƐƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ�ĂŝĚĞƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ĠĚƵͲ
ĐĂƚƌŝĐĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘� 
 
/HV�WUDFHV�GX�SDVVp«� 
 
��ůĂ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ͕�ũ͛Ăŝ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƋƵĞ�ŵĂ�ƉŚŽƚŽ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�͗�ĕĂ�ŵ͛Ă�ĨĂŝƚ�ƉůĂŝƐŝƌ͘�WĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ŵĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞǀĞŶƵƐ�͗�ůĂ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͕�ĚĞƐ�ũĞƵǆ͕�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ͙�>͛ĂůͲ
ďƵŵ�ƌĞŵŝƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ�Ă�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ĂŝĚĠ͘�hŶĞ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶĂŝƚ�ĚĞ�ŵŽŝ͘��ŝǌĂƌƌĞŵĞŶƚ͕�
ũ͛Ăŝ�ŐĂƌĚĠ�ƵŶ�ŶŽƵŶŽƵƌƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�:Ğ�ů͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ŵĞƐ�ϭϯ-ϭϰ�ĂŶƐ͕�ũĞ�
ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�ŵĂ�ŵĂŵĂŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�
ƋƵĞ�ũĞ�ů͛Ăŝ�ǀƵĞ͘�:Ğ�Ŷ͛ĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵĚŽƵ�ƉƌĠĨĠƌĠ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ũ͛Ăŝ�ĚŽƌŵŝ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŽƵŶŽƵƌƐ͙� 
 
8QH�IUDJLOLWp�WUDQVIRUPpH�HQ�VHQVLELOLWp�HW�HQ�IRUFH� 
 
DĂůƚƌĂŝƚĠĞ͕�ďĠďĠ͕�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐĠƉĂƌĠĞ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ�
ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĐĞƩĞ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ �Ă�ƉƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĐĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�
ĞŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�͗�͚͛:Ğ�ǀĞƵǆ�ĂŝĚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĂŝĚĠĞ͛͛͘͘�WƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ů͛ŽŶƚ�ĂŝŵĠĞ͕�ƐŽƵƚĞŶƵĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝͲ
ƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŐŽƸƚƐ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ƐƵ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ�͍��ƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ-ŵġŵĞ�Ă�ƐƵ�
ƐĂŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ůƵŝ�Ă�ŽīĞƌƚĞƐ�;ƐƚĂŐĞƐ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͙Ϳ�͍� 
 
�Ŷ� ƚŽƵƚ� ĐĂƐ͕� ŶŽƵƐ� ƋƵŝƩŽŶƐ� ƵŶĞ�DĂƌŝŶĂ� ďŝĞŶ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƉĞĂƵ͕� ƐŽƵƌŝĂŶƚĞ� Ğƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ� ͗� ĞůůĞ� ƐĂŝƚ� ĐĞ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ǀĞƵƚ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂŝŵĞ͕�Ğƚ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘�
YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨƵƚƵƌ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞůůĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŚĞͲ
ŵŝŶƐ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 
 
�ůůĞ�Ă�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĠ�;ĂůďƵŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ͕�ƐĂ�ƉŚŽƚŽ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ͕�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŇĂƐŚĞƐ͕�ƵŶ�ŶŽƵŶŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�
ƐŽůŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ůƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘� 
 �ŽŶŶĞ�ƌŽƵƚĞ�ă�ƚŽŝ͕�DĂƌŝŶĂ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�͊ 
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Présenté pour la première fois devant le Conseil Communautaire de l’Aide à la 
Jeunesse  par le Ministre Madrane en octobre 2015, après une large consulta-
tion du secteur de l’Aide à la Jeunesse et un long parcours législatif, le Code 
de la prévention, de l’aide à la jeunesse et de la protection de la jeunesse est 
arrivé à sa dernière étape : il vient d’être adopté au Parlement de la Commu-

nauté française à la mi-janvier 2018. 

Reste à attendre les arrêtés d’application. En principe, ce Code de 186 articles devrait remplacer 
le décret de mars 1991 dès 2019. 

Nous avons suivi l’évolution du Code à travers différents journaux (n° 74 du 4e trim 2015, n°79 
du 1er sem 2017) ; ils sont consultables sur notre site www.laporteouverte.eu  

Pour rappel, le Code s’adresse aux mineurs en difficulté ou en danger et aux mineurs ayant com-
mis un fait qualifié infraction. Une large place est faite à la prévention. 

Rappelons d’ores et déjà quelques points importants : 

- L’accent est mis sur les droits des jeunes et des familles, notamment le droit de participation 
aux mesures d’aide, le droit pour l’enfant de recevoir les informations et décisions dans un lan-
gage accessible. 

- Dans le cadre de la prévention, les jeunes en difficulté pourront désormais bénéficier d’un ac-
compagnement vers l’autonomie jusqu’à leur 22e anniversaire, par le biais d’un service qui aura 
demandé un agrément spécifique pour travailler jusqu’à cet âge. Jusqu’ici, beaucoup de jeunes, 
‘’acculés’’ à l’autonomie à 18 ans, se retrouvaient déboussolés, perdus. 

- L’enfant devra marquer son accord sur une mesure d’aide individuelle (ex : suivi d’une thérapie, 
retour en famille, entrée en internat…) à partir de 12 ans au lieu de 14 ans actuellement. L’enfant 
de 12 à 14 ans sera obligatoirement assisté d’un avocat ; ce sera au Conseiller de s’en assurer. 

- Un projet pour l’enfant sera établi par le Conseiller pour chaque enfant bénéficiant d’une me-
sure d’aide individuelle. Ce projet ‘’vise à garantir son développement physique, psychique, af-
fectif, intellectuel et social et l’accompagne tout au long de son parcours dans le cadre de l’aide à 
la jeunesse ou de la protection de la jeunesse.’’ Ce sera en fait un fil rouge qui permettra que 
l’accompagnement de l’enfant soit plus cohérent même s’il change d’hébergement, d’interlocu-
teurs, car ce projet sera un cadre de référence pour les différents intervenants. (cf journal du 1er 
sem. 2017 pp 10 et 11). 

-Une hiérarchisation dans les mesures est clairement formulée : le Code (comme le décret de 91) 
privilégie le maintien en famille, et s’il doit y avoir éloignement, d’abord la famille d’accueil élar-
gie puis sélectionnée, enfin l’institution. Suivant en cela les lignes directrices de l’Onu qui privilé-
gient les solutions de type familial, surtout pour les jeunes enfants, et la Convention Internatio-
nale des Droits de l’Enfant dont plusieurs articles consacrent le droit de l’enfant à vivre en fa-
mille.  
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$�O¶LQYLWDWLRQ�GX�0LQLVWUH�GH�O¶$LGH�j�OD�-HXQHVVH�5DFKLG�0DGUDQH�HW�
GH� OD� IpGpUDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GH� SODFHPHQW� IDPLOLDO�� SOXV� GH� �����
IDPLOOHV� G¶DFFXHLO� HW� HQIDQWV� DFFXHLOOLV� RQW� SX� SURILWHU�� FH� MRXU-Oj��
G¶XQH� PDJQLILTXH� MRXUQpH� HQVROHLOOpH� R�� GHV� DFWLYLWpV� OXGLTXHV� HW�
FXOWXUHOOHV�WUqV�YDULpHV�OHXU�RQW�pWp�SURSRVpHV�� 

7LU�j� O¶DUF��FKkWHDX�JRQIODEOH�� WHUUDLQ�GH�VSRUW��FRQWHV�� OLYUHV��SHLQ�
WXUHV�VXU�GLIIpUHQWV�VXSSRUWV��GpFRXYHUWH�GH�OD�YLH�GHV�PLQHXUV��RQ�
VH� WURXYH� DX� ERLV� GX� &D]LHU��� ORQJXH� W\UROLHQQH�� VSHFWDFOHV� GH�
GDQVH��WUDPSROLQH�JpDQW��VWDQGV�SHUPHWWDQW�GH�GpFRXYULU�GLIIpUHQWV�
VHUYLFHV�GH�SODFHPHQW�HW�FHUWDLQHV�GH�OHXUV�DFWLYLWpV�RULJLQDOHV«�YRL�
Oj�TXHOTXHV-XQHV�GHV�H[SpULHQFHV�SURSRVpHV�DX�ORQJ�GHV�GpDPEXOD�
WLRQV�VXU�OH�VLWH�� 

6DQV�RXEOLHU� OHV� LQYLWDWLRQV�j�SUHQGUH�OD�SDUROH ��FRPPHQWHU� OH�VOR�
JDQ�GH�OD�FDPSDJQH�GH�UHFUXWHPHQW�)DPLOOH�G¶DFFXHLO��XQH�DYHQWXUH�
KXPDLQH� IRUPLGDEOH�� GRQQHU� VRQ� DYLV� VXU� OD� MRXUQpH� YLD� GH� MROLHV�
EDQGHOHWWHV�DFFURFKpHV�j�XQ�µ¶DUEUH¶¶«�7RXWHV�FHV�DFWLYLWpV�DLQVL�TXH�
OHV�PRPHQWV�GH�SDXVH�DXWRXU�G¶XQH�ERLVVRQ�RX�G¶XQ�UHSDV�RQW�pWp�O¶RFFDVLRQ�GH�PXOWLSOHV�pFKDQJHV��
/HV�HQIDQWV�pWDLHQW�UDYLV�HW�HQWUDLQDLHQW� OHV�DGXOWHV�YHUV� OHV�GLYHUVHV�DFWLYLWpV�� OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO�
VH�VHQWDLHQW�UHFRQQXV��YDORULVpV�HW�FHOD�IDLVDLW�GX�ELHQ � 

/D�3RUWH�2XYHUWH�D�SX�WHQLU�XQ�VWDQG�GH�IDoRQ�j�VH�IDLUH�PLHX[�FRQQDvWUH�HW�j�SUpVHQWHU�VHV�DFWLYLWpV�
FRPPH�OH�VWDJH�2[\JqQH�UpVHUYp�DX[�HQIDQWV�HW�DGRV�DFFXHLOOLV��OD�FHOOXOH�(FRXWH��OHV�(VFDOHV�G¶DF�
FXHLO�RX�UHQFRQWUHV�HQWUH� IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�� OH� OLHQ�HQWUH� IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�DVVXUp�YLD� OH�SpULRGLTXH�
VHPHVWULHO�RX�OHV�QHZVOHWWHUV«�'H�QRPEUHXVHV�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�\�VRQW�SDVVpHV�HW�FH�IXW�O¶RFFDVLRQ�
G¶HQWHQGUH�XQ�SHWLW�ERXW�GH�OHXU�KLVWRLUH��FHUWDLQHV�GH�OHXUV�DWWHQWHV«�3OXVLHXUV�IDPLOOHV�RQW�GHPDQ�
Gp� GHV� QRXYHOOHV� GX� FRQJp� SDUHQWDO�� QH� FRPSUHQDQW� SDV� SRXUTXRL� LO� FRQWLQXDLW� j� OHXU� rWUH� UHIXVp�
DORUV�TX¶HOOHV�V¶RFFXSHQW�GH�O¶HQIDQW�DFFXHLOOL�FRPPH�WRXWH�DXWUH�IDPLOOH�HW�DXUDLHQW��HOOHV��DXVVL��EH�

VRLQ�GH�SOXV�GH� WHPSV�j�FHUWDLQV�PRPHQWV� �DX�GpEXW�GH� O¶DFFXHLO�
PDLV�DXVVL�HQ�FRXUV�GH�URXWH��LQVLVWDLHQW�FHUWDLQHV��SRXU�PLHX[�DF�
FRPSDJQHU��OHXU�ORXSLRW� 

/¶DFFXHLO�� XQH� DYHQWXUH� KXPDLQH� IRUPLGDEOH "� 6DQV� DXFXQ� GRXWH��
XQH�DYHQWXUH�TXL�HQ�YDXW�OD�SHLQH��TXL�HQULFKLW�DXWDQW�O¶HQIDQW�TXH�
OD�IDPLOOH�G¶DFFXHLO ��0DLV�DXVVL��XQH�DYHQWXUH�SOHLQH�GH�TXHVWLRQV��
GH�GRXWHV��GH�PRPHQWV�GH�GpFRXUDJHPHQW«�'X�FRXS��XQH�PDJQL�
ILTXH� MRXUQpH� GH� GpWHQWH� IDPLOLDOH�� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW�
G¶pFKDQJHV�FRPPH�FHOOH-FL�SHUPHW�GH�UHFKDUJHU�OHV�EDWWHULHV�HW�GH�
UHSUHQGUH� OH� FKHPLQ� WRXV�HQVHPEOH��KHXUHX[�HW� FRQILDQWV ��0HUFL�

GRQF�j�WRXV�FHX[�TXL�VH�VRQW�LQYHVWLV�GDQV�OD�UpXVVLWH�GH�FHWWH�IrWH� 
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6RXUFH ��FRPPXQLTXp�GH�SUHVVH�VXLWH�j�OD�MRXUQpH�GHV�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�DX�%RLV�GX�&D]LHU� 

'qV�VRQ�HQWUpH�HQ�IRQFWLRQ��O¶DFWXHO�0LQLVWUH�GH�O¶$LGH�j�OD�-HXQHVVH��5DFKLG�0DGUDQH��D�FODLUHPHQW�
H[SULPp�VRQ�LQWHQWLRQ�GH�GRQQHU�SULRULWp�j�O¶DFFXHLO�IDPLOLDO�ORUVTX¶XQ�HQIDQW�GRLW�rWUH�KpEHUJp�HQ�GH�
KRUV�GH�VD�IDPLOOH��0DLV�OHV�IDPLOOHV�SUrWHV�j�V¶HQJDJHU�GDQV�O¶DFFXHLO�QH�VRQW�SDV�DVVH]�QRPEUHXVHV�
SDU� UDSSRUW�j� OD�GHPDQGH��(Q�SDUWHQDULDW�DYHF� OD� IpGpUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�SODFHPHQW� IDPLOLDO��XQH�
FDPSDJQH�GH�UHFUXWHPHQW�D�GRQF�pWp�ODQFpH�HW�SRXUVXLYLH�SRXU�LQIRUPHU��VHQVLELOLVHU�HW�PRELOLVHU�GHV�
IDPLOOHV�j�VH�ODQFHU�GDQV�O¶DYHQWXUH ��VLWH� LQWHUQHW�ZZZ�OHVIDPLOOHVGDFFXHLO�EH��)DFHERRN��VSRWV�79��
pPLVVLRQV�UDGLRV��IROGHUV��DIILFKHV« 
2Q�FRQVWDWH�TXH� OH�QRPEUH�GH�SHUVRQQHV� D\DQW� FRQWDFWp�XQ�VHUYLFH�SRXU� VH� UHQVHLJQHU� D�FODLUHPHQW�
DXJPHQWp��GH�PrPH�TXH�OH�QRPEUH�GH�SURFpGXUHV�GH�VpOHFWLRQ�HQWDPpHV� 

9RLFL�OHV�FKLIIUHV�GRQQpV�GDQV�OH�FRPPXQLTXp�GH�SUHVVH�GX��������� � 

µ¶(Q������� SUqV� GH� ���� SHUVRQQHV� VH� VRQW� DGUHVVpHV� DX[� VHUYLFHV� GH� SODFHPHQW� IDPLOLDO��$� WLWUH� GH�
FRPSDUDLVRQ������SHUVRQQHV�VH�VRQW�DGUHVVpHV�SRXU�GHV�GHPDQGHV�G¶LQIRV�HW�GH�FDQGLGDWXUHV�VXU�O¶HQ�
VHPEOH�GH�O¶DQQpH������� 

3DUPL�FHV�SHUVRQQHV������IDPLOOHV�FDQGLGDWHV�VH�VRQW�HQJDJpHV�GDQV�OH�SURFHVVXV�GH�VpOHFWLRQ ��j�OD�ILQ�
GH� O¶DQQpH�� ���G¶HQWUH� HOOHV�RQW�SX� DFFXHLOOLU�
XQ� HQIDQW�� WDQGLV� TXH� ��� ILQDOLVDLHQW� OH� SUR�
FHVVXV� GH� VpOHFWLRQ�� $� WLWUH� GH� FRPSDUDLVRQ��
��� FDQGLGDWXUHV� RQW� pWp� UHWHQXHV� VXU� O¶HQ�
VHPEOH�GH�O¶DQQpH������ 

3RXU�OHV���SUHPLHUV�PRLV�GH�������FHWWH�pYR�
OXWLRQ� j� OD� KDXVVH� VH� SRXUVXLW �� GHSXLV� OH� �U�
MDQYLHU�����������SHUVRQQHV�VH�VRQW�DGUHVVpHV�
DX[�VHUYLFHV�GH�SODFHPHQW� IDPLOLDO������FDQ�
GLGDWXUHV�RQW�pWp�H[DPLQpHV�RX�VRQW�HQ�FRXUV�
G¶H[DPHQ �����G¶HQWUH�HOOHV�RQW�GpMj�pWp�UHWH�
QXHV��HW�XQ�QRPEUH�TXDVLPHQW�pJDO�VRQW�HQJD�

JpHV�GDQV�OD�VpOHFWLRQ�¶¶ 

/H�0LQLVWUH�VH�UpMRXLW�GH�FHWWH�DXJPHQWDWLRQ�HW��UDSSHOOH�TX¶LO�IDXW�SRXUVXLYUH�O¶LQIRUPDWLRQ�HW�OD�VHQ�
VLELOLVDWLRQ�SRXU�UHFUXWHU�FKDTXH�DQQpH�����j�����QRXYHOOHV�IDPLOOHV�DILQ��QRQ�VHXOHPHQW�GH�FRPSHQ�
VHU�OHV�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�TXL�TXLWWHQW�OH�SURFHVVXV�FKDTXH�DQQpH��PDMRULWpV«���PDLV�GH�IDLUH�IDFH�DX[�
EHVRLQV�GH�SODFHV�HQ�DFFXHLO��µ¶-H�FRPSWH�GHPDQGHU��GDQV�OH�FDGUH�GX�FRQFODYH�EXGJpWDLUH�SRXU�������
OHV�PR\HQV�QpFHVVDLUHV�SRXU�SHUPHWWUH�DX[�VHUYLFHV�G¶HQFDGUHU�XQH�FHQWDLQH�GH�VLWXDWLRQV�VXSSOpPHQ�
WDLUHV¶¶� 
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 'URLW�GHV�IUqUHV�HW�V°XUV�j�QH�SDV�rWUH�VpSDUpV�–�5DSSRUW�GX�'*'( 

9RLFL�HQ� V\QWKqVH� OHV� UpIOH[LRQV�H[SULPpHV�SDU� OH�'pOpJXp�*pQpUDO� DX[�'URLWV�GH� O¶(QIDQW�GDQV� VRQ�
UDSSRUW�����-������1RXV�YRXV�LQYLWRQV�j�OHV�\�GpFRXYULU�LQ�H[WHQVR�HQ�SDJHV����HW����� 

 

/HFWXUH�UDSLGH � 

 -*pQpUDOHPHQW��OHV�V°XUV�HW�IUqUHV�YLYHQW�HQVHPEOH�GXUDQW�OHXU�PLQRULWp� 

 -4XDQG�OHV�SDUHQWV�VH�VpSDUHQW��OHV�PDJLVWUDWV�VRQW�VRXYHQW�DWWHQWLIV�DX�PDLQWLHQ�GHV�OLHQV�
HW�FKHUFKHQW�j�QH�SDV�VpSDUHU�OHV�IUDWULHV�� 

 -&H�Q¶HVW�SDV�OH�FDV�V¶LO�V¶DJLW�G¶XQH�PHVXUH�G¶DLGH�RX�GH�SURWHFWLRQ ��OHV�IUDWULHV�VRQW�VRX�
YHQW�VpSDUpHV��OH�PDLQWLHQ�GX�OLHQ�HVW�GLIILFLOH��3RXUTXRL��DORUV�TXH�OHV�OpJLVODWLRQV�UHODWLYHV�
j�O¶HQIDQFH�SU{QHQW�OH�PDLQWLHQ�GH�FH�OLHQ " 

 -,PSRUWDQFH�GX�OLHQ�IUDWHUQHO ��IDFH�j�OD�SUpFDULWp�DFWXHO�GX�FRXSOH�FRQMXJDO�SDUHQWDO��LO�SHXW�
rWUH�XQ�QRXYHDX�SRLQW� �G¶DQFUDJH�VWDEOH��XQ� OLHX�GH�VRXWLHQ��GH�VROLGDULWp��G¶DWWDFKHPHQW��
G¶LGHQWLWp� 

 -/HV�QRXYHOOHV�FRQILJXUDWLRQV�IDPLOLDOHV��IDPLOOHV�UHFRPSRVpHV��IDPLOOHV�G¶DFFXHLO«��RQW�
IDLW�pYROXHU�OH�OLHQ�GH�IUDWULH ��OH�OLHQ�DIIHFWLI��LQWLPH��G¶DWWDFKHPHQW�GHYLHQW�GH�SOXV�HQ�SOXV�
XQH�SULRULWp�HW� HVW� UHFRQQX�SDU� OD� MXULVSUXGHQFH�FRPPH�LPSRUWDQW�SRXU� O¶pSDQRXLVVHPHQW�
GH�O¶HQIDQW ��DLQVL��OD�VpSDUDWLRQ�G¶XQ�HQIDQW�GH�VD�IUDWULH�GRLW�rWUH�PRWLYpH� 

 -'HV�UHFKHUFKHV�HQ�SV\FKRORJLH�GH�OD�IDPLOOH�PRQWUHQW�TXH�OHV�UHODWLRQV�IUDWHUQHOOHV�SRVL�
WLYHV�MRXHQW�XQ�U{OH�PRGpUDWHXU�IDFH�j�GHV�pYqQHPHQWV�GH�YLH�VWUHVVDQWV� 

 –/D�ILOLDWLRQ�HVW�SDU�QDWXUH�XQH�PHVXUH�GH�SURWHFWLRQ�GH�O¶HQIDQFH�HW�OD�IUDWULH�HQ�IDLW�SDUWLH��
,O�HVW�GRQF�FRQWUDLUH�DX[�GURLWV�HW� LQWpUrWV�GHV�HQIDQWV�GH�VpSDUHU� OHV� IUDWULHV��'HV�UDLVRQV�
DGPLQLVWUDWLYHV�RX�EXGJpWDLUHV�QH�SHXYHQW�MXVWLILHU�XQH�VpSDUDWLRQ� 

 –/H�'pOpJXp�JpQpUDO�SDUWLFLSH�DFWXHOOHPHQW�j�XQ�JURXSH�GH�WUDYDLO�VXU�OHV�GURLWV�LQWHUSHU�
VRQQHOV�GHV�IUqUHV�HW�V°XUV��3OXULGLVFLSOLQDLUH��LO�FRPSUHQG�GHV�SV\FKRORJXHV��MXULVWHV��VR�
FLRORJXHV�GH� OD� IDPLOOH�� DFWHXUV�GH� O¶DLGH� j� OD� MHXQHVVH� HW� GHV� VHUYLFHV�G¶KpEHUJHPHQW�� ,O�
IDXW�H[DPLQHU�OH�WUDYDLO�UpDOLVp��RX�QRQ��DYHF�OHV�IUDWULHV�G¶HQIDQWV�SODFpV��UpIOpFKLU�DX�WUD�
YDLO�VSpFLILTXH�VXU�OD�G\QDPLTXH�IUDWHUQHOOH��UHJDUGHU�OHV�FDGUHV�OpJDX[�HW�OHV�SUDWLTXHV�HQ�
YLJXHXU�� YRLU� V¶LO� QH� IDXGUDLW� SDV� LQVFULUH� TXHOTXH� SDUW� OHV� UHODWLRQV� GH� IUDWULH� FRPPH�XQ�
GURLW«� 

 

4XDQG�XQ�HQIDQW�HVW�FRQILp�j�XQH�IDPLOOH�G¶DFFXHLO��D-W-LO�SOXV�RX�PRLQV�GH�ULVTXHV��SDU�UDSSRUW�j�XQH�
DXWUH�VROXWLRQ��GH�YLYUH�VpSDUp�GH�VD�IUDWULH�RX�GH�YRLU�OHV�FRQWDFWV�V¶HVWRPSHU��O¶DWWDFKHPHQW�V¶HIILOR�
FKHU "�$�SULRUL��LQWpJUHU�SOXVLHXUV�IUqUHV�HW�V°XUV�GDQV�XQH�IDPLOOH�VHPEOH�SOXV�FRPSOLTXp�TXH�G¶DGUHV�
VHU� XQH� WHOOH� GHPDQGH� j� XQH� LQVWLWXWLRQ�� SDU� H[HPSOH�� 3RXUWDQW�� QRXV� FRQQDLVVRQV� GHV� IDPLOOHV�� GHV�
JUDQGV-SDUHQWV��GHV�RQFOHV�RX�WDQWHV�TXL�DFFXHLOOHQW�SOXVLHXUV�HQIDQWV�SRXU�pYLWHU�GH�OHV�VpSDUHU ��HW�VL�
FH�Q¶HVW�SDV�SRVVLEOH��LOV�PHWWHQW�HQ�SODFH�GHV�FRQWDFWV�UpJXOLHUV�HQWUH�OHV�IUqUHV�HW�OHV�V°XUV��4XHOOH�HVW�
YRWUH� H[SpULHQFH "�0HUFL� GH� QRXV� OD� SDUWDJHU� j� WUDYHUV� QRWUH� TXHVWLRQQDLUH� HW� G¶DLGHU� DLQVL� j�PLHX[�
FRPSUHQGUH�OHV�FULWqUHV�j�SUHQGUH�HQ�FRPSWH��OHV�ERQQHV�SUDWLTXHV�j�PHWWUH�HQ�SODFH�SRXU�IDYRULVHU�OH�
ELHQ-rWUH�HW�O¶pSDQRXLVVHPHQW�GH�QRWUH�HQIDQW�DFFXHLOOL�QDQWL�G¶XQH�IUDWULH� 
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4XHVWLRQQDLUH 

 

 
 

&¶HVW�XQH�TXHVWLRQ�YUDLPHQW�SDV�VLPSOH��HW�TXL�VH�SRVH�UpJXOLqUHPHQW�DX[�PDQGDQWV��FRQVHLOOHU�GX�6$-��GLUHFWHXU�
GX�63-��-XJH�GH�OD�-HXQHVVH��ORUVTX¶LOV�GRLYHQW�GpFLGHU�GH�O¶DYHQLU�G¶XQ�HQIDQW�TXL�QH�SHXW�SDV�UHVWHU�YLYUH�GDQV�
VD�IDPLOOH� 

1RXV�YRXGULRQV�IDLUH�DSSHO�j�YRWUH�DLGH��j�YRWUH�H[SpULHQFH�µ¶GH�WHUUDLQ¶¶ ��VL�YRWUH�HQIDQW�G¶DFFXHLO�IDLW�SDUWLH�
G¶XQH�IUDWULH��SRXYH]-YRXV�SUHQGUH�OH�WHPSV�GH�UpSRQGUH�j�TXHOTXHV�TXHVWLRQV��VRLW�SDU�pFULW��VRLW�SDU�WpOpSKRQH�
RX�HQ�QRXV�FRQWDFWDQW�SRXU�XQH�UHQFRQWUH "�9RV�UpIOH[LRQV�SRXUUDLHQW�YUDLPHQW�DLGHU�j�IDLUH�OHV�ERQV�FKRL[�GDQV�
O¶LQWpUrW�GHV�HQIDQWV��1RXV�HQ�SUpVHQWHURQV�XQH�V\QWKqVH��DQRQ\PLVpH�ELHQ�V�U��YLD�OH�SURFKDLQ�MRXUQDO�RX�OD�SUR�
FKDLQH�QHZVOHWWHU��1RXV�SRXUULRQV�pJDOHPHQW�WUDQVPHWWUH�FHV�UpIOH[LRQV�DX�GpOpJXp�JpQpUDO�DX[�GURLWV�GH�O¶HQ�
IDQW��TXL�SDUWLFLSH�j�XQ�µ¶JURXSH�GH�WUDYDLO�VXU�OHV�GURLWV� LQWHUSHUVRQQHOV�GHV�IUqUHV�HW�VRHXUV�µ¶ YLVDQW�j�PLHX[�
FHUQHU� O¶LPSRUWDQFH�GH� FH� OLHQ�� j� HQYLVDJHU�XQH�pYHQWXHOOH�SURWHFWLRQ� OpJDOH�GH�FH�GURLW� HWF��&¶HVW� OH�PRPHQW�
G¶DSSRUWHU�YRWUH�SLHUUH ��'¶DYDQFH��XQ�WUqV�JUDQG�PHUFL ��PDULH-KHOHQHNOXVHU#KRWPDLO�FRP�RX�������������RX�
�����������RX�© /D�3RUWH�2XYHUWH ª�UXH�7KLHU�0DUWLQ�����������%DWWLFH� 

 

'\ODQ�D�XQ�DQ�ORUVTX¶LO�UHMRLQW�HQ�SRXSRQQLqUH�VHV�IUqUHV�kJpV�GH���HW���DQV��/D�OLPLWH�G¶kJH�pWDQW���DQV��OHV�
GHX[�JUDQGV�VRQW�PDLQWHQDQW�DFFXHLOOLV�GDQV�XQH�DXWUH�LQVWLWXWLRQ��'\ODQ�YD�ELHQW{W�IrWHU�VHV���DQV ��SRXU�OXL�
DXVVL��OH�GpSDUW�V¶LPSRVH��5HMRLQGUH�VD�IUDWULH "�&¶HVW�OD�VROXWLRQ�HQYLVDJpH�SDU�OH�63-�HW�VRXKDLWpH�SDU�OD�PD�
PDQ��&HSHQGDQW��GHSXLV���DQV��'\ODQ�HVW�DFFXHLOOL�UpJXOLqUHPHQW�SDU�XQH�IDPLOOH�GH�SDUUDLQDJH��&HOOH-FL�YLHQW�
GH�VH�SURSRVHU�FRPPH�IDPLOOH�G¶DFFXHLO��4XHOOH�HVW�OD�VROXWLRQ�TXL�UHVSHFWHUD�DX�PLHX[�O¶LQWpUrW�GX�JDPLQ "�
&RQVHUYHU�GHV�OLHQV�SURFKHV�DYHF�VHV�IUqUHV��JUDQGLU�DYHF�HX[��PDLV�HQ�SHUGDQW�OD�SRVVLELOLWp�GH�FRQQDvWUH�XQH�
YLH�IDPLOLDOH "�(QWUHU�HQ�IDPLOOH�G¶DFFXHLO��DX�ULVTXH�TXH�V¶DSSDXYULVVHQW�OHV�OLHQV�TXL�O¶XQLVVHQW�j�VD�IUD�
WULH SDU�PDQTXH�GH�TXRWLGLHQ�SDUWDJp" 

���4XHOV�FRQWDFWV�O¶HQIDQW�TXH�YRXV�DFFXHLOOH]�DYDLW-LO�DYHF�VD�IUDWULH�DYDQW�G¶DUULYHU�FKH]�YRXV "��)UpTXHQFH��
TXDOLWp��LPSRUWDQFH�SRXU�O¶HQIDQW "���� 

���/RUV�GH�OD�GpFLVLRQ�G¶DFFXHLO��OD�TXHVWLRQ�GH�OD�IUDWULH�D-W-HOOH�pWp�GLVFXWpH "�4X¶HQ�HVW-LO�UHVVRUWL "�4XL�D�
SULV�OHV�GpFLVLRQV�FRQFUqWHV "�$YH]-YRXV�SX�GRQQHU�YRWUH�SRLQW�GH�YXH�pYHQWXHO " 

���/HV�SDUHQWV�DYDLHQW-LOV�GHV�GHVLGHUDWDV�j�FH�VXMHW "�/HVTXHOV "�(Q�D-W-RQ�WHQX�FRPSWH " 

���6L�YRXV�DYH]�DFFXHLOOL�O¶HQIDQW�HW�VD�IUDWULH��FRPPHQW�FHOD�VH�SDVVH-W-LO�HQWUH�HX[ "�(W�DYHF�YRV�DXWUHV�HQ�
IDQWV�pYHQWXHOV " 

���6L�O¶HQIDQW�D�pWp�DFFXHLOOL�VHXO�FKH]�YRXV��GHV�FRQWDFWV�VRQW-LOV�SUpYXV�DYHF�VD�IUDWULH "�6L�RXL��DYHF�TXHOV�
REMHFWLIV "�6L�QRQ��SRXUTXRL "� 

���&RPPHQW��R��VH�SDVVHQW�OHV�UHQFRQWUHV "�$�O¶LQLWLDWLYH�GH�TXL "�$�TXHOOH�IUpTXHQFH "�4XL�DFFRPSDJQH�FHV�
UHQFRQWUHV "�&RPPHQW�HVW�O¶HQIDQW�DYDQW�HW�DSUqV�FHV�FRQWDFWV " 

���$YHF�O¶H[SpULHQFH��TXH�SHQVH]-YRXV�GHV�VROXWLRQV�DGRSWpHV "��3ODFHPHQW�HQ�DFFXHLO�DYHF�RX�VDQV�VpSDUD�
WLRQ�GH�OD�IUDWULH��PDLQWLHQ�RX�QRQ�GHV�FRQWDFWV��IUpTXHQFH��OLHX��HQFDGUHPHQW��FRQVpTXHQFHV�SRXU�O¶HQIDQW«� 

���4X¶HQ�GLW�O¶HQIDQW " 

���$XWUHV�UpIOH[LRQV�TXH�YRXV�VRXKDLWHULH]�DMRXWHU� 
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/HV�OLHQV�GH�IUDWULH�UpIOpFKLV�SDU�XQ�VHUYLFH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO ��EDOLVHV� 
3DU�UDSSRUW�DX[�IUDWULHV��FH�VHUYLFH�DGRSWH�XQH�GpPDUFKH�SUR-DFWLYH�GDQV�OH�VHQV�R��LO�Q¶DWWHQG�SDV�XQH�K\SRWKp�
WLTXH�GHPDQGH�SRXU�TXHVWLRQQHU�OHV�VLWXDWLRQV�HW�PHWWUH�GHV�FKRVHV�HQ�SODFH�� 

,O�HVW�FRXUDQW�TX¶XQ�HQIDQW�VXLYL�SDU�OH�VHUYLFH�IDVVH�SDUWLH�G¶XQH�IUDWULH�SDUIRLV�GLVVpPLQpH�GDQV�GLIIpUHQWV�OLHX[�
GH�YLH��LQVWLWXWLRQ��DXWUH�IDPLOOH�G¶DFFXHLO��SDUHQWV��IDPLOOH�pODUJLH«��� 

/H�VHUYLFH�SRVWXOH�TX¶LO�HVW�LPSRUWDQW�TXH�O¶HQIDQW�FRQQDLVVH�VD�FRQVWHOODWLRQ�IDPLOLDOH��SXLVVH�VH�VLWXHU�DX�VHLQ�
GH�VD�IUDWULH��DLW�DFFqV�j�VRQ�KLVWRLUH�HW�j�FHOOH�GH�VHV�IUqUHV�HW�V°XUV��'¶R��OD�QpFHVVLWp�G¶DYRLU�GHV�EDOLVHV�SRXU�
JXLGHU�OD�UpIOH[LRQ�ORUVTX¶XQ�HQIDQW�D�XQH�IUDWULH�DYHF�ODTXHOOH�LO�QH�YLW�SDV� 

'qV�OH�GpEXW�GX�VXLYL��LO�V¶DJLUD�GH�VH�UHQVHLJQHU�SRXU�VDYRLU�VL�O¶HQIDQW�D�XQH�IUDWULH�HW��VL�RXL��GH�VH�IDLUH�FRQ�
QDvWUH�DXSUqV�GH�FHX[�TXL�DFFRPSDJQHQW�OHV�DXWUHV�PHPEUHV�GH�OD�IUDWULH�� 

/D�TXHVWLRQ�G¶RUJDQLVHU�GHV�FRQWDFWV�GH�IUDWULH�VH�SRVH�HW�VL�F¶HVW� OH�FDV��F¶HVW�SUpSDUp��pFKDQJH�SUpDODEOH� �GH�
SKRWRV�HW�G¶pOpPHQWV�G¶KLVWRLUH��JpQRJUDPPH��UHQFRQWUH�DYHF�O¶LQVWLWXWLRQ�SUpFpGHQWH��HQWUHWLHQ�UpXQLVVDQW� OHV�
IDPLOOHV�G¶DFFXHLO��pFKDQJH�DYHF�OHV�SDUHQWV«���,O�VH�SHXW�TXH�O¶HQIDQW�Q¶DLW�SDV�GH�GHPDQGH�HQYHUV�VD�IUDWULH�
SRXU�GHV�UDLVRQV�GLYHUVHV��LO�LJQRUH�TX¶LO�HQ�D�XQH��LO�HVW�WURS�SHWLW«���,O�HVW�SRVVLEOH�DXVVL�TXH�GHV�FRQWDFWV�GH�
IUDWULH�Q¶DLHQW�MDPDLV�pWp�PLV�HQ�SODFH��SRXUTXRL"�3DU�DLOOHXUV��GHV�SHXUV�IDFH�j�FHWWH�UHQFRQWUH�SHXYHQW�H[LVWHU��
GDQV�OH�FKHI�GH�O¶HQIDQW��GH�VD�IDPLOOH�G¶DFFXHLO��H[ ��FUDLQWH�TXH�O¶DFFXHLO�QH�VRLW�UHPLV�HQ�TXHVWLRQ��TXH�O¶pTXL�
OLEUH�GH�O¶HQIDQW�Q¶HQ�VRLW�SHUWXUEp«���/HV�LQWHUYHQDQWV�SHXYHQW�HX[�DXVVL�DYRLU�OHXUV�SURSUHV�UpWLFHQFHV��7RXV�
FHV�DVSHFWV�VHURQW�GLVFXWpV�DX�FDV�SDU�FDV� 

(Q�IDLW��LO�V¶DJLW�GH�µµUpIOpFKLU�j�FUpHU�O¶pYpQHPHQW�G¶XQH�UHQFRQWUH�SOXW{W�TXH�G¶DWWHQGUH�XQH�K\SRWKpWLTXH�GH�
PDQGH�TXL�QH�YLHQGUD�SHXW-rWUH� MDPDLV¶¶�� GRQQDQW� DLQVL� j� O¶HQIDQW� OD�SRVVLELOLWp�GH� µ¶PHWWUH�XQ�YLVDJH� VXU�XQ�
QRP¶¶��µ¶,O�V¶DJLW�GH�FUpHU�XQ�OLHQ�GH�ILOLDWLRQ�HW�QRQ�REOLJDWRLUHPHQW�G¶DWWDFKHPHQW��VDFKDQW�TXH�FH�OLHQ�G¶DWWD�
FKHPHQW�Q¶D�SHXW-rWUH�MDPDLV�H[LVWp�HW�TXH�OHV�HQIDQWV�RQW�HW�DXURQW�GHV�KLVWRLUHV�ELHQ�GLIIpUHQWHV�¶¶�2Q�HQ�WLHQ�
GUD�FRPSWH�SRXU�IL[HU�OD�IUpTXHQFH�GHV�FRQWDFWV� 

$X�IXU�HW�j�PHVXUH�TX¶LOV�JUDQGLURQW�HW�JDJQHURQW�HQ�PDWXULWp�� OHV�HQIDQWV�VHURQW�GH�SOXV�HQ�SOXV�j�PrPH�GH�
FKRLVLU�HX[-PrPHV�FH�TX¶LOV�RQW�HQYLH�G¶LQYHVWLU�GDQV�OD�UHODWLRQ�DYHF�OHXUV�IUqUHV�HW�V°XUV��0DLV�DX�PRLQV��LOV�
DXURQW�GH�OD�PDWLqUH�VXU�ODTXHOOH�VH�EDVHU�SDUFH�TXH�OHV�UHQFRQWUHV�DXURQW�pWp�SHQVpHV�GqV�OH�GpSDUW��3DUIRLV��XQH�
IUDWULH�RIIULUD�OH�VHXO�OLHQ�IDPLOLDO�FRQWLQX�HQ�GHKRUV�GH�OD�IDPLOOH�G¶DFFXHLO���� 

7RXW�FH�SURFHVVXV�VH�GpURXOH�pYLGHPPHQW�GDQV�OH�UHVSHFW�GX�U\WKPH�GHV�MHXQHV�FRQFHUQpV��6L�OH�MHXQH�Q¶HVW�SDV�
SUrW�j�UHQFRQWUHU�VD�IUDWULH��LO�HVW�LPSRUWDQW�GH�VH�GHPDQGHU�SRXUTXRL�RQ�SHQVH�FHOD��FH�TX¶LO�IDXGUDLW�PHWWUH�HQ�
SODFH�SRXU�TX¶LO�VRLW�SUrW��FRPPHQW�pYDOXHU�OD�VLWXDWLRQ��� 

$X-GHOj�GH�FHWWH�GpPDUFKH�SUR-DFWLYH��GHV�FDV�VSpFLILTXHV�VRQW�UpIOpFKLV ��SDU�H[HPSOH���O¶HQIDQW�DFFXHLOOL�GRQW�
XQ�PHPEUH�GH�OD�IUDWULH�YLW�FKH]�VRQ�SDUHQW��FHOXL�GRQW�XQ�RX�SOXVLHXUV�PHPEUHV�GH�OD�IUDWULH�RQW�XQ�SURMHW�GH�
UHWRXU�HQ�IDPLOOH�HW�SDV�OXL��FHOXL�TXL�YRXGUDLW�UHYRLU�XQ�IUqUH�YLYDQW�FKH]�XQ�SDUHQW�DYHF�OHTXHO�OXL-PrPH�Q¶D�
SOXV�GH�FRQWDFW��FHOXL�TXL�Q¶D�SDV�GH�GHPDQGH�HQYHUV�VD�IUDWULH�DORUV�TXH�FHOOH-FL�HQ�D« 

�/H�VHUYLFH�WHQWH�G¶DLGHU�FKDTXH�HQIDQW�j�FRPSUHQGUH�HW�j�pODERUHU�OHV�GLYHUVHV�VLWXDWLRQV�SRXU�QH�SDV�OH�ODLVVHU�
µ¶VHXO�FRQIURQWp�DX�YLGH��j�O¶LQFRPSUpKHQVLRQ��j�O¶LQWHUSUpWDWLRQ«¶¶���� 

0HUFL�DX�VHUYLFH�TXL�QRXV�D�FRQILp�OH�GRFXPHQW�UHSUHQDQW�VHV�UpIOH[LRQV�j�SURSRV�GHV�IUDWULHV ��� 
���1'/5 ��YRLU�OH�WpPRLJQDJH�GH�0DULQD�GDQV�FH�MRXUQDO��SDJH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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-DGH��(YD��/XFDV ��XQH�KLVWRLUH�GH�IUDWULH�VpSDUpH�
UDVVHPEOpH  

,O�\�DXUDLW�EHDXFRXS�j�GLUH�V¶LO�IDOODLW�GRQQHU�WRXWHV�OHV�QXDQFHV�GH�FHV�UHODWLRQV�IUD�
WHUQHOOHV�IDLWHV�GX�ERQKHXU�GH�VH�FRQQDvWUH�PDLV�DXVVL�GH�TXHVWLRQQHPHQWV��GH�ULYDOLWpV��&RPPH�PD�
PDQ�G¶DFFXHLO��MH�YRXGUDLV�MXVWH�WHQWHU�GH�UpSRQGUH�j�XQH�VHXOH�TXHVWLRQ ��OHV�FKRL[�SRVpV�SRXU�FKDFXQ�
GHV�WURLV�RQW-LOV�pWp�DGpTXDWV " 

3HX�GH�WHPSV�DSUqV�OHXU�QDLVVDQFH��OHV�SDUHQWV�RQW�FRQILp�-DGH��SXLV�(YD�j�GHV�PHPEUHV�GH�OD�IDPLOOH�
pODUJLH�TXL�QH�V¶HQWHQGDLHQW�SDV�HQWUH�HX[ ��OHV�ILOOHWWHV�QH�VH�VRQW�GRQF�SDV�FRQQXHV�HW�pWDLHQW�WURS�SH�
WLWHV�SRXU�FRPSUHQGUH�FH�TX¶pWDLW�XQH�V°XU��(QVXLWH�HVW�Qp�XQ�SHWLW�IUqUH��FRQILp�GqV�OD�PDWHUQLWp�j�XQH�
IDPLOOH�G¶DFFXHLO�j�OD�GHPDQGH�GH�VHV�SDUHQWV ��FHX[-FL�Q¶RQW�SOXV�DFFHSWp�GH�OH�UHYRLU�HQVXLWH� 

(Q�GHYHQDQW��YLD�OH�6$-��OD�IDPLOOH�G¶DFFXHLO�G¶(YD��DORUV�kJpH�G¶XQ�DQ��QRXV�DYRQV�DSSULV�O¶H[LVWHQFH�
G¶XQH�V°XU�DYHF�ODTXHOOH�HOOH�Q¶DYDLW��DXFXQ�FRQWDFW��/RUV�GHV�UpXQLRQV�DQQXHOOHV�DX�6$-�SRXU�(YD��
QRXV� GHPDQGLRQV� GH� VHV� QRXYHOOHV�� 6L� ELHQ� TXH� QRXV� QRXV� VRPPHV� VHQWLV� FRQFHUQpV� ORUVTXH� QRXV�
DYRQV�VX�TXH�-DGH�QH�SRXYDLW�SOXV�UHVWHU�FKH]�OHV�SHUVRQQHV�TXL�O¶DFFXHLOODLHQW�SDUFH�TX¶HOOH�Q¶\�JUDQ�
GLVVDLW�SDV�ELHQ� 

$FFXHLOOLU� -DGH�� SHUPHWWUH� DX[�GHX[� V°XUV�GH� IDLUH� FRQQDLVVDQFH� HW� GH� JUDQGLU� HQVHPEOH "�1RV� HQ�
IDQWV�� DORUV� WRXV� HQ� SULPDLUHV�� pWDLHQW� FDWpJRULTXHPHQW� µ¶SRXU¶¶ �� µ¶4X¶HVW-FH� TXH� YRXV� GLUH]� j� (YD�
TXDQG�HOOH�VHUD�JUDQGH��TX¶HOOH�FRPSUHQGUD�TX¶HOOH�DXUDLW�SX�YLYUH�DYHF�VD�V°XU�HW�TXH�YRXV�DYH]�GLW�
QRQ "¶¶�3RXU�HX[��TXH�GHV�IUqUHV�HW�V°XUV�YLYHQW�HQVHPEOH�pWDLW�XQH�pYLGHQFH�TXL�QH�VXSSRUWDLW�PrPH�
SDV�OD�GLVFXVVLRQ ��1RXV�Q¶DYRQV�SDV�pWp�ORQJV�j�FRQYDLQFUH��G¶DXWDQW�SOXV�TXH�F¶pWDLW�XQ�YUDL�ERQKHXU��
GHSXLV���DQV��GH�YRLU�(YD�V¶pSDQRXLU��SUHQGUH�VD�SODFH��1RXV�DYLRQV�FRQILDQFH�GDQV�OH�IDLW�TXH�QRV�HQ�
IDQWV�DFFXHLOOHUDLHQW�WRXW�DXVVL�ELHQ�-DGH�HW�TX¶HOOH�WURXYHUDLW�VD�SURSUH�SODFH� 

$� �� DQV�� -DGH� HVW� GRQF� DUULYpH�� WRXW� VRXULUH� DX� GpEXW��0DLV� WUqV� YLWH�� VHV� DQJRLVVHV�� VHV� TXHVWLRQV�
pWUDQJHV��µ¶7X�DV�GpMj�HX�HQYLH�GH�PRXULU "�0RL�ELHQ��7X�VHUDLV�WULVWH�VL�MH�VHUDLV�PRUWH "¶¶�HWF���VHV�
FROqUHV�R��HOOH�VH�EOHVVDLW��VD�IDoRQ�GH�V¶DFFDSDUHU�OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO�HQ�FULWLTXDQW�OHV�DXWUHV�HQIDQWV�
GH�OD�IDPLOOH�RQW�TXHOTXH�SHX�SORPEp�O¶DPELDQFH«�,O�\�DYDLW�DXVVL�WRXW�VRQ�TXHVWLRQQHPHQW�SDU�UDS�
SRUW�j�VD�IDPLOOH ��HOOH�QH�FRPSUHQDLW�SDV�SRXUTXRL�HOOH�Q¶pWDLW�SDV�DYHF�VHV�SDUHQWV��SRXUTXRL�HOOH�QH�
YLYDLW�SOXV�DYHF�OHV�SHUVRQQHV�SUpFpGHQWHV��HOOH�GHPDQGDLW�TXDQG�HOOH�SDUWLUDLW�GH�FKH]�QRXV« 

(YD��HOOH��DSUqV�V¶rWUH�PRQWUpH�UDYLH�G¶DYRLU�XQH�FRSLQH�GH�MHX[��FRPPHQoDLW�j�WURXYHU�TX¶HOOH�V¶DWWDU�
GDLW�XQ�SHX�ORQJWHPSV��G¶R��UpDFWLRQV�DJUHVVLYHV�GDQV�XQ�SUHPLHU�WHPSV��SXLV�GpSUHVVLYHV�HQ�GRUPDQW�
EHDXFRXS��HQ�UHVWDQW�GDQV�VD�FKDPEUH« 

&H�Q¶pWDLW�SDV�YUDLPHQW�FH�TXH�QRXV�DYLRQV�LPDJLQp � 

3HX�j�SHX��DYHF�EHDXFRXS�G¶DWWHQWLRQ�LQGLYLGXHOOH��QRWDP�
PHQW�ORUV�GHV�UHSDV�RX�GH�O¶KLVWRLUH�GX�VRLU��KHXUHXVHPHQW�
TXH�QRXV� pWLRQV�GHX[ ���� � OHV� ILOOHV�RQW� ILQL� SDU� FUpHU�XQH�
YUDLH� FRPSOLFLWp �� HOOHV� pWDLHQW� OHV� GHX[� SHWLWHV� GH� OD� ID�
PLOOH� HW� SDUWDJHDLHQW� SDV�PDO� G¶LQWpUrWV�� QRWDPPHQW� SRXU�
OHV�ErWLVHV�HQVHPEOH�FRPPH�FKDSDUGHU�OHV�WUpVRUV�GX�IULJR�
HW� V¶RIIULU� XQH� GpJXVWDWLRQ� GLVFUqWH� DX� IRQG� GX� MDUGLQ� ��
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0DLV� DXVVL� UpDOLVHU� GHV� SX]]OHV�� GHV� MHX[� G¶DVVHP� EODJH� R�� O¶DvQpH� ERRVWDLW� YLVLEOHPHQW� OD�
SHWLWH�j�RVHU�HVVD\HU��Oj�R��SUpFpGHPPHQW�VRQ�OHLWPRWLY�pWDLW�µ¶MH�QH�VDLV�SDV¶¶�DYDQW�PrPH�GH�FRP�
PHQFHU� 

,O�OHXU�D�IDOOX�XQ�ERQ�PRPHQW�DYDQW�GH�UpDOLVHU�TX¶HOOHV�pWDLHQW�GHV�V°XUV�µ¶DYHF�OH�PrPH�SDSD�HW�OD�
PrPH� PDPDQ¶¶�� &¶pWDLW� FRPSOLTXp� j� FRP�
SUHQGUH�SRXU�HOOHV��DORUV�TXH�QRV�HQIDQWV�SDU�
ODLHQW� G¶HOOHV� FRPPH� GH� µ¶OHXUV� SHWLWHV�
V°XUV¶¶� HW� YLFH�YHUVD��(W�TXH�� LPLWDQW�SURED�
EOHPHQW� QRV� HQIDQWV�� HOOHV� QRXV� DSSHODLHQW�
µ¶SDSD� HW� PDPDQ¶¶�QRXV� DYLRQV� SURSRVp� QRV�
SUpQRPV�� PDLV� oD� Q¶D� PDUFKp� TXH� TXHOTXHV�
PRLV���3RXUWDQW��QRXV�DYRQV�WRXMRXUV�SDUOp�GH�
µ¶WRQ� SDSD�� WD� PDPDQ¶¶� TXDQG� QRXV� UHJDU�
GLRQV� HQVHPEOH� OHV� DOEXPV� SKRWRV�� QRXV�
DYRQV� WRXMRXUV� UpSRQGX� DX[� QRPEUHXVHV�
TXHVWLRQV�GH�OD�JUDQGH��j�FH�PRPHQW��VD�SHWLWH�V°XU�pYLWDLW�OH�VXMHW��FKDKXWDLW«���&H�TXL�pWDLW�FRPSOL�
TXp�DXVVL��F¶HVW�TXH�OD�PDPDQ�LQYHVWLVVDLW�HW�UHQFRQWUDLW�XQH�GHV�ILOOHV�HW�SDV�O¶DXWUH��(OOHV�RQW�PDOJUp�
WRXW�ILQL�SDU�FRPSUHQGUH�TX¶HOOHV�DYDLHQW�HQWUH�HOOHV�GHX[�XQ�OLHQ�SDUWLFXOLHU�HW�XQH�UpHOOH�FRPSOLFLWp�
V¶HVW�FRQVWUXLWH�–�OLpH�DXVVL�j�OHXU�SUR[LPLWp�HQ�kJH�� 

&RPSOLFLWp�SDV�WRXMRXUV�IDFLOH�j�JpUHU�SRXU�QRXV��OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO ��3OXV�HOOHV�JUDQGLVVDLHQW��SOXV�
HOOHV�IDLVDLHQW�EORF�V\VWpPDWLTXHPHQW��VDQV�FRQVLGpUHU�OH�ELHQ-IRQGp�GH�OD�UHPDUTXH�RX�GH�OD�VDQFWLRQ��
(W�OD�JUDYLWp�GHV�µ¶ErWLVHV¶¶�DXJPHQWDLW�DYHF�O¶kJH��3DUIRLV��LO�\�DYDLW�FODLUHPHQW�GDQV�OHXU�HVSULW�GHX[�
JURXSHV�G¶HQIDQWV ��OHV�Q{WUHV�HW�HOOHV��(W�QRV�HQIDQWV�YLYDLHQW�WUqV�PDO�OHV�FKRVHV��1RXV�TXL�DYLRQV�Ur�
Yp�G¶KDUPRQLH« 

$YHF�OH�UHFXO��PDLQWHQDQW�TX¶HOOHV�VRQW�GH�MHXQHV�DGXOWHV�YLYDQW�HQ�DXWRQRPLH��QRXV�YR\RQV�TXH�OH�MHX�
HQ�YDODLW� OD�FKDQGHOOH ��HOOHV�FRQWLQXHQW�j�VH�GLVSXWHU��VH� UpFRQFLOLHU��VH�FRQILHU«�FRPPH�GHV�V°XUV�
TXL�RQW�XQH�UpHOOH�LPSRUWDQFH�O¶XQH�SRXU�O¶DXWUH� 

(W�OHXU�IUqUH "�,O�D�JUDQGL�GDQV�XQH�DXWUH�IDPLOOH�G¶DFFXHLO�DYHF�ODTXHOOH�QRXV�DYRQV�GH�ERQV�FRQWDFWV ��
LOV�RQW�GRQF�SX�IDLUH�FRQQDLVVDQFH��$XWDQW�QRV�ILOOHV�VRQW�HQ�SDL[�HW�RQW�FRPSULV�OD�VLWXDWLRQ��DXWDQW�OXL�
D�pWp�SHUWXUEp�TXDQG�LO�D�pWp�HQ�kJH�GH�SULPDLUH��-XVTXH�Oj��OHV�HQIDQWV�VH�YR\DLHQW�GH�WHPSV�HQ�WHPSV�
DX�JUp�GH�QRV�UHQFRQWUHV�GH�IDPLOOHV�HW�FHOD�VH�SDVVDLW�ELHQ��(QVXLWH��/XFDV�Q¶D�SDV�FRPSULV�FRPPHQW�
HOOHV�SRXYDLHQW�rWUH�VHV�V°XUV�HW�SRXUWDQW�QH�SDV�YLYUH�DYHF�OXL��RX�OXL�DYHF�HOOHV��/HV�FRQWDFWV�VRQW�
GHYHQXV�SHUWXUEDQWV�HW�VRXUFH�GH�VRXIIUDQFH�SRXU�OXL�DX�SRLQW�TXH�QRXV�DYRQV�GpFLGp��HQWUH�DGXOWHV��GH�
OH� ODLVVHU� VRXIIOHU�HQ� OHV� VXVSHQGDQW��$FWXHOOHPHQW�� LO� D�GHV�QRXYHOOHV��GHV�SKRWRV� �V¶LO� OH�GHPDQGH��
PDLV�LO�Q¶\�D�WRXMRXUV�SDV�GH�FRQWDFWV ��QRXV�FUDLJQRQV�TXH�FHOD�QH�FDVVH�O¶pTXLOLEUH�IUDJLOH�TX¶LO�D�DW�
WHLQW��-¶DL�H[SOLTXp�OD�VLWXDWLRQ�j�VHV�V°XUV��TXL�VHPEOHQW�DYRLU�ELHQ�FRPSULV�HW�Q¶pSURXYHQW�SDV��DSSD�
UHPPHQW��OH�PDQTXH�GH�OHXU�IUqUH��(OOHV�RQW�MXVWH�EHVRLQ�GH�VDYRLU�TX¶LO�VH�VHQW�ELHQ�GDQV�VD�IDPLOOH�
G¶DFFXHLO�HW�GDQV�VD�VLWXDWLRQ�DFWXHOOH�HQ�FHQWUH�GH�MRXU��TX¶LO�D�GHV�DFWLYLWpV�TXL�OXL�SODLVHQW ��HOOHV�VD�
YHQW�DXVVL�TX¶LO�SDUOH�G¶HOOHV��GHPDQGH�GHV�QRXYHOOHV��1RXV�YRXORQV�UHVSHFWHU�VRQ�U\WKPH�� 
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0D�FRQFOXVLRQ " 

 

(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�IUDWULHV��MH�SHQVH�TX¶LO�Q¶\�D�
SDV�GH�VROXWLRQ�DEVROXH ��LO�IDXW�YUDLPHQW�UpIOpFKLU�
DX�FDV�SDU�FDV��&HUWDLQV�HQIDQWV�RQW�EHVRLQ�GH�WDQW�
G¶DWWHQWLRQ�LQGLYLGXHOOH�TX¶LOV�VHURQW�WURS�HQ�ULYDOL�
Wp� DYHF� OHXU� IUqUH� RX� V°XU�� TXH� FH� VHUD� LQJpUDEOH�
SRXU�XQH�IDPLOOH�HW�PrPH�SDV�SRVLWLI�SRXU�HX[ ��j�
FH� PRPHQW�� LO� IDXW� TX¶LOV� FRQQDLVVHQW� O¶H[LVWHQFH�
GH� OHXU� IUDWULH�� SXLVVHQW� SRVHU� OHXUV� TXHVWLRQV� HW�
H[SULPHU� OHXUV� DWWHQWHV«� RX� OHXU� DEVHQFH� G¶DW�
WHQWHV� 

4XDQG�OHXU�VLWXDWLRQ�HVW�GLIIpUHQWH��LO�IDXW�DXVVL�TX¶LOV�FRPSUHQQHQW�SRXUTXRL�GHV�GpFLVLRQV�GLIIpUHQWHV�
RQW�pWp�SULVHV�SRXU�OHXU�IUDWULH�HW�SRXU�HX[��&KH]�QRXV��OH�IDLW�TXH�O¶XQH�YRLW�VD�PDPDQ�HW�SDV�O¶DXWUH�
�SDV�G¶LQWpUrW�GH�OD�SDUW�GH�OD�PDPDQ��D�YUDLPHQW�pWp�GRXORXUHX[ ��LO�IDXW�LPDJLQHU�TXH�O¶XQH�UHFHYDLW�
GHV�FDUWHV�HW�SDV�O¶DXWUH��TXH�QRXV�O¶DYRQV�SDUIRLV�UHWURXYpH� �HQ�ODUPHV��DYHF�XQH�FDUWH� UHoXH�SDU�VD�
V°XU�FKLSpH�HW�FDFKpH�VRXV�O¶RUHLOOHU��,O�\�DYDLW�GHV�H[SOLFDWLRQV�µ¶REMHFWLYHV¶¶�GX�IDLW�GH�O¶KLVWRLUH�ID�
PLOLDOH��PDLV�HQWUH�FRPSUHQGUH�OHV�FKRVHV�HW�YLYUH�DX�TXRWLGLHQ�OHV�GLIIpUHQFHV«�$XUDLW-LO�PLHX[�YDOX�
GHX[�HQGURLWV�GH�YLH�VpSDUpV "�(QFRUH�DXMRXUG¶KXL��MH�VXLV�SDUWDJpH ��LO�\�D�HX�EHDXFRXS�GH�VRXIIUDQFH�
SRXU�HOOHV��OLpH�DX[�FRPSDUDLVRQV��HW�GH�GLIILFXOWpV�GH�JHVWLRQ�GX�µ¶EORF¶¶�IUDWHUQHO�SRXU�QRXV��PDLV�DX�
ILQDO�GHV�H[SOLFDWLRQV�FODLUHV�VXU�OHXU�KLVWRLUH�HW�XQH�JUDQGH�FRPSOLFLWp�GH�V°XUV�TXL�VHUD�VHORQ�PRL�XQ�
VRXWLHQ�SRXU�OHXU�YLH� 

4XDQW�j�/XFDV��F¶pWDLW�XQ�SHWLW�JDUoRQ�DYHF�WDQW�G¶LQVpFXULWp�HW�GH�GLIILFXOWpV�TXH�MH�SHQVH�TXH�FHOD�D�
pWp�WUqV�SRVLWLI�SRXU�OXL�G¶DYRLU�GHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO�µ¶SRXU�OXL�VHXO¶¶ ��O¶DFFRPSDJQHU�GHPDQGH�HQFRUH�
DXMRXUG¶KXL�EHDXFRXS�GH�GLVSRQLELOLWp��G¶pFRXWH��GH�UpDVVXUDQFH�FH�TXL�Q¶DXUDLW�SDV�pWp�SRVVLEOH�j�FH�
SRLQW�GDQV�XQH�IDPLOOH�QRPEUHXVH�RX�GDQV�XQH�LQVWLWXWLRQ��'H�SOXV��LO�FRQWLQXH�j�YLYUH�GDQV�VD�IDPLOOH�
G¶DFFXHLO�DX-GHOj�GH�VD�PDMRULWp��Oj�R��XQH�LQVWLWXWLRQ�Q¶DXUDLW�SDV�SX�OXL�RIIULU�XQ�VRXWLHQ�j�DXVVL�ORQJ�
WHUPH��QL� G¶DLOOHXUV�XQH� DWWHQWLRQ� DXVVL� LQGLYLGXDOLVpH��$WWHQWLRQ�TXL� OXL� D�SHUPLV�GH�GpYHORSSHU� VHV�
SRWHQWLDOLWpV� HW� XQH� UHODWLYH� FRQILDQFH� HQ� OXL� ELHQ� DX-GHOj�GH� FH�TX¶RQ� FUR\DLW� SRVVLEOH��6HV�SDUHQWV�
G¶DFFXHLO�UHVWHQW�XQ�DQFUDJH�HVVHQWLHO�SRXU�TX¶LO�RVH�DOOHU�GH�O¶DYDQW� 

3RXU�WHUPLQHU��XQH�pYLGHQFH ��OH�VRXWLHQ�G¶XQ�VHUYLFH�GH�SODFHPHQW�HVW�HVVHQWLHO�GDQV�GH�WHOOHV�VLWXD�
WLRQV�FRPSOLTXpHV��SRXU�DYRLU�GHV� LQIRUPDWLRQV�� UpIOpFKLU�HQVHPEOH�DX[�ERQV�FKRL[�� WURXYHU�GX�VRX�
WLHQ��JDUGHU�OH�FDS�VDQV�VH�GpFRXUDJHU� 
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/D�µ¶/RL�PRGLILDQW�OD�OpJLVODWLRQ�HQ�YXH�GH�O¶LQVWDXUDWLRQ�G¶XQ�VWDWXW�SRXU�OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[¶¶�
HVW�XQH�ORL�IpGpUDOH�HQWUpH�HQ�YLJXHXU�OH��HU�VHSWHPEUH�������0DLV� OH�SODFHPHQW�G¶XQ�HQIDQW�GDQV�OH�
FDGUH�GH�O¶DFFXHLO�IDPLOLDO�HVW�XQH�PDWLqUH�FRPPXQDXWDLUH�UHOHYDQW�GH�O¶DLGH�HW�GH�OD�SURWHFWLRQ�GH�OD�
MHXQHVVH��&¶HVW�SRXUTXRL�LO�SHXW�\�DYRLU�GHV�GLIIpUHQFHV�HQWUH�FRPPXQDXWpV�GDQV�O¶DSSOLFDWLRQ�GH�FHWWH�
ORL�IpGpUDOH�µ¶VXU�OH�WHUUDLQ¶¶��/H�EXW�GH�FHW�DUWLFOH�HVW�GH�FODULILHU�DXWDQW�TXH�SRVVLEOH�FH�TXL�YD�VH�SDV�
VHU�SRXU�OHV�SDUHQWV��IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�HW�HQIDQWV�DFFXHLOOLV�HQ�IpGpUDWLRQ�:DOORQLH-%UX[HOOHV� 

1RXV�DYRQV�PLV�j�GLVSRVLWLRQ�VXU�QRWUH�VLWH�OD�EURFKXUH�UpDOLVpH�SDU�QRV�KRPRORJXHV�IODPDQGV�HQ�YXH�
G¶H[SOLTXHU�GH�IDoRQ�VLPSOH�HW�SUpFLVH��HQ�SUHPLHU�OLHX�DX[�SDUHQWV��DX[�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�HW�DX[�
HQIDQWV�DFFXHLOOLV��OH�EXW�GX�VWDWXW�HW�FH�TX¶LO�VLJQLILH�FRQFUqWHPHQW�SRXU�FKDFXQ�G¶HQWUH�HX[�HQ�WHUPHV�
GH� GURLWV� HW� GHYRLUV��&HWWH� GpPDUFKH� IODPDQGH� QRXV� D� SDUX� WUqV� SRVLWLYH�� � FDU� FRPPHQW� H[HUFHU� VHV�
GURLWV�HW�GHYRLUV�VL�RQ�QH�OHV�FRQQDvW�SDV "�1RXV�DSSUpFLRQV�DXVVL�OH�PRW�(QVHPEOH��TXL��WRXW�DX�ORQJ�
GX�WH[WH��YLHQW�LQVLVWHU�VXU�OD�FROODERUDWLRQ�HVVHQWLHOOH�HQWUH�WRXV��$LQVL�TXH�OH�FKRL[�GH�UDVVHPEOHU�FHV�
H[SOLFDWLRQV�GDQV�XQH�EURFKXUH�FRPPXQH��WUDQVSDUHQFH��FKDFXQ�D�OHV�PrPHV�LQIRV�� 

DĂŝƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŶĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽͲ
ƐĂďůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞůůĞƐ�ĞŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�WĞƟƚ�ƌĂƉƉĞů�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ ͗ 

3ULQFLSDX[�pOpPHQWV�GH�OD�ORL�LQVWDXUDQW�XQ�VWDWXW�SRXU�OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[ � 

-3HQGDQW�OD�GXUpH�GH�O¶DFFXHLO��OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�RQW�OH�GURLW�G¶KpEHUJHPHQW�GH�O¶HQIDQW HW�OH�GURLW�GH�
SUHQGUH�WRXWHV�OHV�GpFLVLRQV�TXRWLGLHQQHV�DLQVL�TXH�OHV�GpFLVLRQV�XUJHQWHV��GDQV�FH�FDV��REOLJDWLRQ�GH�SUpYHQLU�
DX�SOXV�YLWH�OHV�SDUHQWV�RX�VL�SDV�SRVVLEOH��O¶DXWRULWp�PDQGDQWH���DUW����� 

-/HV�SDUHQWV�JDUGHQW�OD�FRPSpWHQFH�GH�SUHQGUH�OHV�GpFLVLRQV�LPSRUWDQWHV�HQ�PDWLqUH�GH�VDQWp��pGXFDWLRQ��IRU�
PDWLRQ�� ORLVLUV�� FKRL[� UHOLJLHX[� RX� SKLORVRSKLTXHV�GH� O¶HQIDQW�� ,OV� JDUGHQW� OH�GURLW� GH� VXUYHLOOHU� O¶pGXFDWLRQ��
G¶rWUH�LQIRUPpV��GH�V¶DGUHVVHU�DX�WULEXQDO�GDQV�O¶LQWpUrW�GH�O¶HQIDQW��GH�JDUGHU�GHV�UHODWLRQV�SHUVRQQHOOHV�DYHF�
OHXU�HQIDQW�VDXI�UDLVRQ�WUqV�JUDYH����DUW���HW���� 

-/HV�SDUHQWV�HW�OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�GRLYHQW�FRQYHQLU�SDU�pFULW��j�O¶LQWHUYHQWLRQ�GH�O¶RUJDQH�FRPSpWHQW�HQ�
PDWLqUH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO��GHV�PRGDOLWpV�GH�O¶H[HUFLFH�GX�GURLW�DX[�UHODWLRQV�SHUVRQQHOOHV�GHV�SDUHQWV��HQ�
WHQDQW�FRPSWH�GHV�SRVVLELOLWpV�HW�GHV�FRQGLWLRQV�GH�YLH�GH�FHX[-FL��&HWWH�FRQYHQWLRQ�SHXW�rWUH�KRPRORJXpH�SDU�
OH�MXJH��TXL�QH�SHXW�UHIXVHU�TXH�VL�HOOH�HVW�FRQWUDLUH�j�O¶LQWpUrW�GH�O¶HQIDQW��6L�XQ�DFFRUG�V¶DYqUH�LPSRVVLEOH��OH�
MXJH�FRPSpWHQW�VWDWXHUD������DUW���� 

-8QH�FRQYHQWLRQ�pFULWH�HQWUH�SDUHQWV�HW�DFFXHLOODQWV�DYHF�O¶LQWHUYHQWLRQ�GH�O¶RUJDQH�FRPSpWHQW�HQ�PDWLqUH�GH�
SODFHPHQW� IDPLOLDO� SHXW� GpOpJXHU� DX[� DFFXHLOODQWV� OD� FRPSpWHQFH� GH� SUHQGUH� GHV� GpFLVLRQV� LPSRUWDQWHV�� /D�
FRQYHQWLRQ�GRLW�FLWHU�OHV�GURLWV�HW�GHYRLUV�GpOpJXpV ��HOOH�GRLW�rWUH�KRPRORJXpH�SDU�OH�MXJH��TXL�QH�SHXW�UHIXVHU�
TXH�VL�HOOH�HVW�FRQWUDLUH�j�O¶LQWpUrW�GH�O¶HQIDQW���DUW��� 

-$�GpIDXW�GH�FRQYHQWLRQ��DSUqV�XQ�DQ�PLQLPXP�GH�SODFHPHQW�SHUPDQHQW�HQ�DFFXHLO��OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�
SHXYHQW�GHPDQGHU�DX�MXJH�XQH�GpOpJDWLRQ�GH�OD�FRPSpWHQFH�j�SUHQGUH�WRXW�RX�SDUWLH�GHV�GpFLVLRQV�LPSRUWDQWHV�����
�DUW����� 

-/HV�DFFXHLOODQWV�WLHQQHQW�FRPSWH�DXWDQW�TXH�SRVVLEOH�GHV�SULQFLSHV�GHV�SDUHQWV��DUW����� 

-$SUqV�XQ�DQ�DX�PRLQV�G¶DFFXHLO�SHUPDQHQW��HQ�FDV�GH� ILQ�GH�SODFHPHQW� IDPLOLDO�� OHV�DFFXHLOODQWV� IDPLOLDX[�
SHXYHQW�GHPDQGHU�j�JDUGHU�FRQWDFW�DYHF�O¶HQIDQW�FDU�LOV�VRQW�SUpVXPpV�DYRLU�DYHF�OXL�XQ�OLHQ�G¶DIIHFWLRQ�SDUWL�
FXOLHU��j�O¶LQVWDU�GHV�JUDQGV-SDUHQWV��/¶RUJDQLVDWLRQ�FRQFUqWH�SHXW�VH�IDLUH�SDU�DFFRUG�HQWUH SDUHQWV�HW�DFFXHLO�
ODQWV���VL�F¶HVW�LPSRVVLEOH��OH�MXJH�SHXW�rWUH�DPHQp�j�WUDQFKHU��DUW����� 
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(Q�&RPPXQDXWp�IUDQoDLVH��XQ�JURXSH�GH�WUDYDLO�V¶HVW�FRQVWLWXp�SRXU�UpIOpFKLU�j�XQH�FRPSUpKHQVLRQ�
DSSOLFDWLRQ�FODLUH�HW�XQLIRUPH�GH�OD�ORL��&HOD�D�DERXWL�ILQ�QRYHPEUH����j�XQH�FLUFXODLUH�DGUHVVpH�DX[�
&RQVHLOOHUV� �DGMRLQWV�� HW� 'LUHFWHXUV� �DGMRLQWV�� GRQW� YRLFL� OHV� SULQFLSDX[� SRLQWV�� 'HX[� FRQYHQWLRQV-
W\SHV� RQW� pWp� pODERUpHV�� O¶XQH� UHODWLYH� DX[� UHODWLRQV� SHUVRQQHOOHV�� O¶DXWUH� j� OD� GpOpJDWLRQ� GH� FRPSp�
WHQFHV�SDUHQWDOHV ��HOOHV�VHURQW�UHWUDYDLOOpHV�SOXV�WDUG�VL�QpFHVVDLUH�� 

'pFLVLRQV�TXRWLGLHQQHV�YHUVXV�GpFLVLRQV�LPSRUWDQWHV 

/HV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�RQW�OH�GURLW�GH�SUHQGUH�WRXWHV�OHV�GpFL�
VLRQV�TXRWLGLHQQHV ��YLVLWH�GH�URXWLQH�FKH]�OH�PpGHFLQ�RX�OH�GHQ�
WLVWH�� VRUWLH� VFRODLUH�� LQVFULSWLRQ� DX� FRXUV� GH� GDQVH�� � PHQX� GHV�
UHSDV« 

/HV�SDUHQWV�JDUGHQW� OD�FRPSpWHQFH�GH�SUHQGUH�OHV�GpFLVLRQV�LP�
SRUWDQWHV ��HQVHLJQHPHQW� OLEUH�RX�RIILFLHO��RUGLQDLUH�RX�VSpFLDOL�
Vp�� VXLYL� WKpUDSHXWLTXH�� RSpUDWLRQ� QRQ� XUJHQWH�� � SUDWLTXH� G¶XQ�
VSRUW�j�ULVTXH«�,OV�RQW�ELHQ�V�U�OH�GURLW�GH�UHFHYRLU�WRXWHV�OHV�LQIRUPDWLRQV�QpFHVVDLUHV�GDQV�FH�EXW� 

0DLV�VHUD-W-LO�WRXMRXUV�VLPSOH�GH�GLVWLQJXHU�GpFLVLRQV�TXRWLGLHQQHV�HW�GpFLVLRQV�LPSRUWDQWHV"�/H�PHQX�
GHV� UHSDV� TXRWLGLHQV� UHYLHQW� GH� WRXWH� pYLGHQFH� DX[� DFFXHLOODQWV«�PDLV� V¶LO� V¶DJLW� GH�PDQJHU� KDODO��
DORUV�RQ�WRXFKH�DX[�FKRL[�SKLORVRSKLTXHV�HW�UHOLJLHX[�TXL�UHYLHQQHQW�DX[�SDUHQWV� 

3RXU� OHV� YR\DJHV� j� O¶pWUDQJHU�� LO� D� pWp� HVWLPp� TXH�� VL� OHV� DFFXHLOODQWV� VpMRXUQHQW� GDQV� XQ� SD\V� GH�
O¶XQLRQ� HXURSpHQQH� GDQV� OD� SpULRGH� R�� O¶HQIDQW� HVW� SODFp� FKH]� HX[�� LO� V¶DJLW� G¶XQH� GpFLVLRQ� TXRWL�
GLHQQH��6L�FHV�GHX[�FRQGLWLRQV�QH�VRQW�SDV�UpXQLHV��F¶HVW�XQH�GpFLVLRQ�LPSRUWDQWH��/HV�SDUWLHV�GRLYHQW�
GH�WRXWH�IDoRQ�LQIRUPHU�OH�PDQGDQW�HW�REWHQLU�VRQ�DXWRULVDWLRQ�GqV�TX¶HOOHV�TXLWWHQW�OD�%HOJLTXH� 

(Q�FDV�GH�GRXWH�VXU� OH�FDUDFWqUH�TXRWLGLHQ�RX� LPSRUWDQW�G¶XQH�GpFLVLRQ��HW�VL�SDUHQWV�HW�DFFXHLOODQWV�
Q¶DUULYHQW�SDV�j�VH�PHWWUH�G¶DFFRUG��RQ�SRXUUD�VDLVLU�OH�MXJH�FRPSpWHQW�TXL�GpFLGHUD�V¶LO�V¶DJLW�G¶XQH�
GpFLVLRQ�TXRWLGLHQQH�RX�LPSRUWDQWH�HW�GRQF��TXL�HVW�KDELOLWp�j�OD�SUHQGUH��$LQVL��SHX�j�SHX��XQH�MXULV�
SUXGHQFH�VH�FRQVWLWXHUD�j�SDUWLU�GHV�GpFLVLRQV�GH�MXVWLFH� 

�5{OH�HW�LGHQWLWp�GH�O¶RUJDQH�FRPSpWHQW�ORUV�GH�O¶pODERUDWLRQ�GHV�FRQYHQWLRQV 

(Q�&RPPXQDXWp�IUDQoDLVH��© O¶RUJDQH�FRPSpWHQW�HQ�PDWLqUH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO ª�HVW� OH�PDQGDQW�
�&RQVHLOOHU��'LUHFWHXU��-XJH�GH�OD�-HXQHVVH���j�O¶H[FOXVLRQ�GX�VHUYLFH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO��HW�FRQWUDL�
UHPHQW�j�OD�)ODQGUH���,O�D�XQ�U{OH�G¶LQIRUPDWLRQ�j�SURSRV�GHV���FRQYHQWLRQV�HW�GH�PpGLDWLRQ��/D�FRQ�
YHQWLRQ�HQWUH�SDUHQWV�HW�DFFXHLOODQWV�HVW�UpGLJpH�j�VRQ�LQWHUYHQWLRQ��,O�YHLOOH�DX�UHVSHFW�GH�OD�ORL�VXU�OH�
VWDWXW�� SRXU� OD� FRQYHQWLRQ� VXU� OHV� UHODWLRQV� SHUVRQQHOOHV�� LO� IDXW� WHQLU� FRPSWH� GHV� SRVVLELOLWpV� HW� GHV�
FRQGLWLRQV�GH�YLH�GHV�SDUHQWV��GDQV�O¶H[HUFLFH�GHV�FRPSpWHQFHV�GpOpJXpHV��OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�
GRLYHQW�WHQLU�FRPSWH�DXWDQW�TXH�SRVVLEOH�GHV�SULQFLSHV�GHV�SDUHQWV��/D�FRQYHQWLRQ�FRQFHUQDQW�OHV�UHOD�
WLRQV�SHUVRQQHOOHV�GRLW�VH�IDLUH�VL�SRVVLEOH�SRXU�WRXV�OHV�W\SHV�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO��\�FRPSULV�G¶XU�
JHQFH��HW�VL�SRVVLEOH��GqV�OD��UH�UpXQLRQ� 

&RQYHQWLRQ�UHODWLYH�j�OD�GpOpJDWLRQ�GH�FHUWDLQHV�FRPSpWHQFHV�GH�O¶DXWRULWp�SDUHQWDOH 

/HV�SDUHQWV�HW�OHV�DFFXHLOODQWV�SHXYHQW�V¶DFFRUGHU�SDU�pFULW��DYHF�O¶LQWHUYHQWLRQ�GH�O¶RUJDQH�FRPSpWHQW�
HQ�PDWLqUH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO��SRXU�TXH�OD�FRPSpWHQFH�GH�SUHQGUH�WRXW�RX�SDUWLH�GHV�GpFLVLRQV�LP�
SRUWDQWHV�FRQFHUQDQW�OD�SHUVRQQH�GH�O¶HQIDQW�RX�OD�JHVWLRQ�GH�VHV�ELHQV�VRLW�GpOpJXpH�DX[�DFFXHLOODQWV��
/HV�GURLWV�HW�GHYRLUV�GpOpJXpV�GRLYHQW�rWUH�FLWpV�GDQV�OD�FRQYHQWLRQ��6HXOV�FHX[�UHODWLIV�j�O¶pWDW�GH�OD�
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SHUVRQQH� GH� O¶HQIDQW� QH� SHXYHQW� SDV� rWUH� GpOpJXpV� �FRQVHQWLU� j� VRQ�PDULDJH�� j� VRQ� DGRSWLRQ�� j� VRQ�
pPDQFLSDWLRQ��j�OD�WXWHOOH��j�XQ�FKDQJHPHQW�GH�QRP�RX�GH�SUpQRP«�� 

&HWWH�FRQYHQWLRQ�HVW�IDFXOWDWLYH��/H�PRGqOH-W\SH�UHSUHQG�OHV�GLIIpUHQWHV�µ¶UXEULTXHV¶¶�SRVVLEOHV� 

/¶KRPRORJDWLRQ ��HVW�REOLJDWRLUH�HW�D�XQ�FR�W��IUDLV�GH�MXVWLFH���(OOH�D�YDOHXU�GH�MXJHPHQW��(OOH�QH�SHXW�
rWUH�UHIXVpH�TXH�VL�HOOH�HVW�FRQWUDLUH�j�O¶LQWpUrW�GH�O¶HQIDQW�� 

(Q�FDV�GH�GpVDFFRUG� 

-6L�DXFXQH�FRQYHQWLRQ�Q¶D�SX�rWUH�UpGLJpH�SDU�UDSSRUW�j�OD�GpOpJDWLRQ�GH�FRP�
SpWHQFHV�� DSUqV�XQ� DQ�PLQLPXP�G¶DFFXHLO� SHUPDQHQW�GH� O¶HQIDQW�� OHV� DFFXHLO�
ODQWV�IDPLOLDX[�SHXYHQW�GHPDQGHU�DX�MXJH�FRPSpWHQW�XQH�GpOpJDWLRQ�GH�WRXW�RX�
SDUWLH�GHV�FRPSpWHQFHV�GH�O¶DXWRULWp�SDUHQWDOH��� 

-6L�OH�GpVDFFRUG�VXUYLHQW�DORUV�TXH�OD�FRQYHQWLRQ�HVW�IDLWH��TX¶HOOH�VRLW�GpMj�KR�
PRORJXpH�RX�QRQ��OHV�SDUWLHV�SHXYHQW�DOOHU�HQ�UHFRXUV�GHYDQW�OH�-XJH��DUW����� 

-$�WRXW�PRPHQW��SHQGDQW�HW�DSUqV�OD�UpGDFWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ��V¶LO�\�D�GpVDF�
FRUG�HQWUH�OH�PDQGDQW�G¶XQH�SDUW�HW�OHV�SDUHQWV�HW�RX�OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�
G¶DXWUH� SDUW�� LOV� SRXUURQW� FRQWHVWHU� OD�PHVXUH� G¶DLGH�� LQWpJUDQW� OD� FRQYHQWLRQ��
YLD�XQ�UHFRXUV�HQ�DUW������GpFUHW�GH�PDUV�����RX��VL�OH�PDQGDQW�HVW�OH�WULEXQDO�GH�

OD�MHXQHVVH�GH�%UX[HOOHV��YLD�XQ�DSSHO�GH�OD�GpFLVLRQ�GX�MXJH� 

(Q�FDV�G¶DEVHQFH�GHV�SDUHQWV RX�GH�O¶XQ�G¶HX[�j�OD�VLJQDWXUH�GH�OD�FRQYHQWLRQ� 

6¶LOV�RQW�O¶DXWRULWp�SDUHQWDOH�FRQMRLQWH��LOV�GRLYHQW�VLJQHU�WRXV�OHV�GHX[�VLQRQ�OD�FRQYHQWLRQ�QH�SRXUUD�
SDV�rWUH� pWDEOLH��2Q� UHWRPEH�DORUV�GDQV� OD�SRVVLELOLWp��SRXU� OHV�DFFXHLOODQWV��GH�GHPDQGHU� MXGLFLDLUH�
PHQW�XQH�GpOpJDWLRQ�GH�FRPSpWHQFHV�GH�O¶DXWRULWp�SDUHQWDOH�DSUqV�XQ�DQ�G¶DFFXHLO���DUW���� 

&RQYHQWLRQ�UHODWLYH�DX[�GURLWV�DX[�UHODWLRQV�SHUVRQQHOOHV�GHV�SDUHQWV 

6DXI�UDLVRQV�WUqV�JUDYHV�� OHV�SDUHQWV�JDUGHQW� OH�GURLW�DX[�UHODWLRQV�SHUVRQQHOOHV�DYHF�OHXU�HQIDQW��/HV�
SDUHQWV� HW� OHV� DFFXHLOODQWV� FRQYLHQQHQW� HQVHPEOH� SDU� pFULW�� j� O¶LQWHUYHQWLRQ�GX�PDQGDQW�� GH� OD� IDoRQ�
FRQFUqWH�G¶H[HUFHU�FH�GURLW��HQ�WHQDQW�FRPSWH�GHV�SRVVLELOLWpV�GHV�SDUHQWV�� ,O�V¶DJLW�G¶XQH�FRQYHQWLRQ�
REOLJDWRLUH��/¶DFFRUG�SHXW��VDQV�REOLJDWLRQ��rWUH�VRXPLV�j� O¶KRPRORJDWLRQ�GX�WULEXQDO��TXL�QH�SHXW� OD�
UHIXVHU�TXH�VL�HOOH�HVW�FRQWUDLUH�j�O¶LQWpUrW�GH�O¶HQIDQW��6L�RQ�Q¶DUULYH�SDV�j�XQ�DFFRUG��OH�MXJH�WUDQFKHUD�
VXU�UHTXrWH�GH�OD�SDUWLH�OD�SOXV�GLOLJHQWH��6L�OH�GpVDFFRUG�VXUYLHQW�HQWUH�OHV�SDUWLHV�DSUqV�OD�UpGDFWLRQ�GH�
OD�FRQYHQWLRQ��RX�j�WRXW�PRPHQW�HQWUH�OHV�SDUWLHV�HW�OH�PDQGDQW��OHV�PrPHV�UHFRXUV�TXH�GDQV�OD�FRQ�
YHQWLRQ�GH�GpOpJDWLRQ�VRQW�DFFHVVLEOHV�DX[�SDUWLHV��GHYDQW�OH�--�RX�DUW������� 

'DQV� OHV� µ¶MXVWLILFDWLRQV¶¶�GH� FHW� DUWLFOH�� OH� OpJLVODWHXU� UDSSHOOH�TXH� O¶DFFXHLO� IDPLOLDO� HVW� HQ�SULQFLSH�
WHPSRUDLUH��TXH��GqV�OH�GpEXW�GX�SODFHPHQW��LO�IDXW�WRXW�PHWWUH�HQ�°XYUH�SRXU�TXH�O¶HQIDQW�SXLVVH�UH�
WRXUQHU�YLYUH�DXSUqV�GH�VHV�SDUHQWV�HW�SRXU�ELHQ�SUpSDUHU�VRQ�UHWRXU��OH�PDLQWLHQ�G¶XQ�FRQWDFW�VXIILVDQW�
HQWUH�VD�IDPLOOH�HW�OXL�HVW�GRQF�LPSRUWDQW� 

'XUpH�GHV�FRQYHQWLRQV-0RGLILFDWLRQV�pYHQWXHOOHV 

�8QH�IRLV�OHV���W\SHV�GH�FRQYHQWLRQ�VLJQpHV�HW�RX�KRPRORJXpHV��HOOHV�UHVWHQW�YDODEOHV�SRXU�WRXWH�OD�GX�
UpH�GX�SODFHPHQW�DXSUqV�GHV�PrPHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�WDQW�TXH�OD�VLWXDWLRQ�QH�FKDQJH�SDV�HW�TXH�
OHV�SDUWLHV�UHVWHQW�G¶DFFRUG�DYHF�OHXU�FRQWHQX��/HV�GURLWV�HW�GHYRLUV�GpOpJXpV�V¶pWHLJQHQW�DYHF�OD�PDMR�
ULWp�GH� O¶HQIDQW��HQ�FDV�GH�GpFqV�GHV�DFFXHLOODQWV��HQ�FDV�GH�GpFqV��G¶pPDQFLSDWLRQ�RX�G¶DGRSWLRQ�GH�
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O¶HQIDQW��HQ�FDV�GH�ILQ�GH�SODFHPHQW��DUW������ 

/HV���W\SHV�GH�FRQYHQWLRQV�SHXYHQW�rWUH�PRGLILpHV��DYHF�O¶DFFRUG�GHV�SDUWLHV��VRXV�OH�UHJDUG�GH�O¶DXWR�
ULWp�PDQGDQWH��VHORQ�O¶pYROXWLRQ�GH�OD�VLWXDWLRQ��VDQV�TXH�OD�FRQYHQWLRQ�QH�GRLYH�QpFHVVDLUHPHQW�rWUH�j�
QRXYHDX�KRPRORJXpH� 

7ULEXQDO�GH�OD�IDPLOOH�RX�WULEXQDO�GH�OD�MHXQHVVH " 

/H�WULEXQDO�GH�OD�IDPLOOH�HVW�FRPSpWHQW�SRXU�WRXW�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�GHPDQGHV�UHODWLYHV�j� O¶DXWRULWp�
SDUHQWDOH��0DLV�V¶LO�H[LVWH�XQH�FRQQH[LWp��XQ�OLHQ�WUqV�IRUW�DYHF�ULVTXH�GH�GpFL�
VLRQV�FRQWUDGLFWRLUHV�VL�OHV�FKRVHV�pWDLHQW�MXJpHV�VpSDUpPHQW��HQWUH�OD�PHVXUH�j�
SUHQGUH�HQ�PDWLqUH�G¶DXWRULWp�SDUHQWDOH�HW� OHV�PHVXUHV�SURWHFWLRQQHOOHV�SULVHV�
SDU�OH�WULEXQDO�GH�OD�MHXQHVVH��DORUV�FHOXL-FL�SRXUUDLW�VWDWXHU� 

'URLW�GH�O¶DFFXHLOODQW�IDPLOLDO�DX[�UHODWLRQV�SHUVRQQHOOHV�DYHF�O¶HQIDQW�DSUqV�OD�
ILQ�GX�SODFHPHQW 

$SUqV�XQ�DFFXHLO�SHUPDQHQW�G¶DX�PRLQV�XQ�DQ��OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�VRQW�
SUpVXPpV�DYRLU�DYHF�O¶HQIDQW�µ¶XQ�OLHQ�G¶DIIHFWLRQ�SDUWLFXOLHU¶¶��j�O¶LQVWDU�GHV�JUDQGV-SDUHQWV��,OV�SHX�
YHQW�GRQF�GHPDQGHU�XQ�PDLQWLHQ�GHV�FRQWDFWV ��FHOD�SHXW�V¶RUJDQLVHU�YLD�XQ�DFFRUG��VLQRQ�OH�MXJH�SHXW�
rWUH�VDLVL��&RPPH�FHOXL�GHV�JUDQGV-SDUHQWV��FH�GURLW�HVW�VXERUGRQQp�G¶XQH�SDUW�j�O¶LQWpUrW�VXSpULHXU�GH�
O¶HQIDQW��G¶DXWUH�SDUW�DX�GURLW�GHV�SDUHQWV��3RXU�FHV�UDLVRQV��LO�SRXUUDLW�rWUH�UHIXVp�SDU�OH�MXJH� 

4XHOTXHV�UpIOH[LRQV�DXWRXU�GX�VWDWXW�SRXU�OHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[ 

/H�VWDWXW�LQVWDXUH�XQ�DXWUH�W\SH�GH�UHODWLRQ��GH�VW\OH�FRQWUDFWXHO��HQWUH�OHV�SDUHQWV�HW�OHV�DFFXHLOODQWV�ID�
PLOLDX[��,OV�YRQW�GHYRLU�VH�SDUOHU��QpJRFLHU��DYHF�O¶DSSXL�HW�O¶pFODLUDJH�GX�PDQGDQW��&HOXL-FL��SDU�UDS�
SRUW�DX[�FRQYHQWLRQV��VHUD�XQ�PpGLDWHXU�SOXW{W�TX¶XQ�GpFLGHXU�� 

6L� OHV� SURIHVVLRQQHOV� DUULYHQW� j� LQVWDOOHU� XQ� HVSULW� GH� FRPSOpPHQWDULWp�� GH� FROODERUDWLRQ� DXWRXU� GH�
O¶LQWpUrW�GH�O¶HQIDQW��GH�VHV�EHVRLQV��FHWWH�QRXYHOOH�ORL�SHUPHWWUD�DX[�SDUHQWV�GH�V¶LQYHVWLU�GDYDQWDJH ��
ORUV�GHV�UpXQLRQV�DX�6$-�RX�DX�63-��HQ�SOXV�GH�UpDOLVHU�XQ�ELODQ�SXLV�XQ�UHQRXYHOOHPHQW�RX�QRQ�GH�OD�
PHVXUH�HW� O¶RUJDQLVDWLRQ�GHV� UHODWLRQV�SHUVRQQHOOHV��RQ�SRXUUD� DERUGHU�EHDXFRXS�SOXV�GH� WKqPHV �� OD�
VDQWp�� OHV� ORLVLUV�� OH�FKRL[�GH�FHUWDLQHV� UppGXFDWLRQV�� OD� VFRODULWp«EUHI�GLVFXWHU�GHV�TXHVWLRQV� LPSRU�
WDQWHV�TXL�UHVWHQW�O¶DSDQDJH�GHV�SDUHQWV�PDLV�SHXYHQW�IDLUH�O¶REMHW�G¶DFFRUGV��3OXV�RQ�GLVFXWH��SOXV�LO�\�
D�GH�VXMHWV�GH�FRQIOLWV��F¶HVW�YUDL«�GRQF�O¶HQMHX�VHUD�YUDLPHQW�GH�YRLU�FRPPHQW�IDLUH�pPHUJHU�XQ�HVSULW�
GH�FRSDUHQWDOLWp�HW�QRQ�GH�ULYDOLWp ��VL�OHV�DGXOWHV�UHVSRQVDEOHV�GH�OXL�DUULYHQW�j�V¶HQWHQGUH�VXU�O¶HVVHQ�
WLHO�� O¶HQIDQW� YLYUD�PRLQV� GH� FRQIOLWV� GH� OR\DXWp� HW� SRXUUD�PLHX[� SURILWHU� GHV� DSSRUWV� SRVLWLIV� GH� VHV�
GHX[�IDPLOOHV��2Q�SRXUUD�DXVVL�rWUH�DWWHQWLI�j�FH�TXH�OXL�SHQVH�HW�GpVLUH� 

1RXV�SRXUURQV�DORUV��DYHF�QRV�DPLV�IODPDQGV��HVSpUHU�µ¶(QVHPEOH��GRQQHU�GHV�DLOHV�DX[�HQIDQWV¶¶� 

 
��5DSSHORQV�TXH�O¶HVSULW�GH�OD�ORL�HVW�GH�WRXMRXUV�SULYLOpJLHU�OD�SRVVLELOLWp�G¶DFFRUGV��,O�HVW�FODLU�TXH�O¶HQIDQW�VH�VHQWLUD�PLHX[�HQWUH���ID�
PLOOHV�FKHUFKDQW�j�V¶DFFRUGHU�GDQV�VRQ�LQWpUrW�TX¶HQWUH�GHV�IDPLOOHV�TXL�VH�GpFKLUHQW�� 
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Familles Plurielles est une ASBL issue de la collaboration entre l’Accueil Familial et l’Accueil 
Familial d’Urgence. L’idée de se rapprocher au plus près des familles d’accueil et de soute-
nir leur quotidien a abouti à imaginer des formations décentralisées, sous le titre ‘’Les jeudis 
de Familles Plurielles’’. Chaque soirée de formation sera proposée dans différentes villes de 
Wallonie et de Bruxelles, à savoir Schaerbeek, Louvain-la-Neuve, Montignies/sur/Sambre, 
Namur, Mons, Liège, Libramont, Tournai. Si vous ne savez pas participer à une des soirées 
au plus près de chez vous, vous pouvez donc, si vous le souhaitez, y participer à un autre 
endroit. 

Cette année, Familles Plurielles invite familles d’accueil et intervenants sociaux autour de 3 
thèmes : 

 

L’attachement et ses enjeux par Caroline Boland ou Annie Delplancq 

L’attachement est un double lien, du bébé vers sa mère et de celle-ci 
vers son bébé. Le tout-petit dépend de ce lien pour sa survie phy-
sique et psychique. L’attachement est le fondement de la sécurité de 
base. Un lien d’attachement de bonne qualité donnera des ressources 
à l’enfant pour sa vie entière, en termes d’estime de soi, de sentiment 
de sécurité, de capacités d’apprentissage, de développement global.  
Mais comment se construit l’attachement  ? 

Et si ce lien est blessé, est-il possible de le réparer, de le guérir ?  

 

Les besoins de l’enfant par le Dr Hubert Boutsen 

Il est difficile d’esquisser les besoins de l’enfant sans parler d’une fonction parentale. Cette 
fonction parentale a la tâche de permettre aux enfants de mettre en œuvre une dynamique 
de développement. Il faut donc observer l’enfant pour relever ses compétences d’initiatives, 
d’attention, de plaisir et de réciprocité. Ces quatre éléments construisent chez l’enfant l’ac-
cès aux compétences cognitives (l’intelligence) et à la capacité de rêver (l’imaginaire). C’est 
cela la santé mentale. Comment repérer des enfants qui vont bien, des enfants qui font 
semblant d’aller bien, des enfants qui vont mal, des enfants qui font semblant d’aller mal ? 

 

Gérer les séparations par Jean Van Hemelrijck et/ou Cathy Caulier 
De sa naissance à l’ultime instant de sa vie, chacun de nous doit se confronter aux proces-
sus de séparation. Et cela ne cessera jamais : se séparer de ses parents, de sa famille, de 
son enfance, de sa jeunesse, de sa maison, de son emploi, de ses amis et de ses amours… 

Comment vivre ces séparations, sur quoi s’appuyer pour déposer ses émotions et rebondir? 
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Deux bonnes raisons (au moins !) de bloquer les dates de ces formations : 

 L’aide que nous pouvons y trouver pour la vie quotidienne avec nos enfants accueillis, 
grâce à la qualité et à l’expérience des orateurs,  grâce à la présence d’autres familles 
d’accueil et de participants professionnels du secteur au moment de l’échange qui sui-
vra ; 

 Cette initiative, qui vise à apporter un soutien concret et proche aux familles d’accueil 
en se décentralisant dans différents lieux mérite vraiment d’être soutenue par la pré-
sence de nombreuses familles d’accueil ! 

 

N’hésitez donc pas à en parler aux familles d’accueil que vous connaissez ! 

 

En pratique :   

  

-Horaire : accueil à 19 h 30, fin à 22 h ; chaque formation sera suivie par un moment  
d’échanges. 

-PAF : 10 € par famille (max 4 personnes) pour l’ensemble des 3 soirées 

-Inscription : en ligne ou au 0483 900 900 

Plus d’infos sur les thèmes et les orateurs : www.famillesplurielles.be.  

 

   Attachement Besoins     Sépararations 

�ƌƵǆĞůůĞƐ ϭϴͬϬϭͬϮϬϭϴ ϮϮͬϬϮͬϮϬϭϴ ϭϱͬϬϯͬϮϬϭϴ /^&�͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ�ϭϭϭ�������ϭϬϯϬ�^ĐŚĂĞƌďĞĞŬ 

DŽŶƟŐŶŝĞƐͬ
Ɛͬ^ĂŵďƌĞ 

ϮϮͬϬϮͬϮϬϭϴ ϮϮͬϬϯͬϮϬϭϴ ϭϵͬϬϰͬϮϬϭϴ ,�>,Ă͕�ƌƵĞ�dƌŝĞƵ�<ĂŝƐŝŶ͕�ϭϯϲ��DŽŶƟŐŶŝĞƐͬƐͬ^Ăŵ 

>ŝğŐĞ ϭϱͬϬϯͬϮϬϭϴ ϭϵͬϬϰͬϮϬϭϴ ϬϯͬϬϱͬϮϬϭϴ ,�>DŽ��^�^͕�ƌƵĞ�ĚΖ,ĂƌƐĐŚĂŵƉ͕�ϲϬ��ϰϬϮϬ�>ŝğŐĞ 

>ŝďƌĂŵŽŶƚ ϭϵͬϬϰͬϮϬϭϴ ϮϵͬϬϯͬϮϬϭϴ ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ ,ĂƵƚĞ��ĐŽůĞ�ZŽďĞƌƚ�^ĐŚƵŵĂŶ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ͕�ϲϰ 

ϲϴϬϬ�>ŝďƌĂŵŽŶƚ-�ŚĞǀŝŐŶǇ����� 

>ŽƵǀĂŝŶ->Ă-
EĞƵǀĞ 

ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϴ ϭϴͬϭϬͬϮϬϭϴ ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϴ /ŶƐƟƚƵƚ��ĂƌĚŝũŶ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůΖ,ŽĐĂŝůůĞ͕�ϭϬ 

ϭϯϰϴ�>ŽƵǀĂŝŶ->Ă-EĞƵǀĞ 

DŽŶƐ ϭϴͬϭϬͬϮϬϭϴ ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϴ ϮϮͬϭϭͬϮϬϭϴ ,�,�DŽŶƐ͕�ďĚ��ůďĞƌƚ-�ůŝƐĂďĞƚŚ͕�Ϯ����ϳϬϬϬ�DŽŶƐ 

EĂŵƵƌ ϮϱͬϭϬͬϮϬϭϴ ϭϱͬϭϭͬϮϬϭϴ ϭϯͬϭϮͬϮϬϭϴ ,ĠŶĂůůƵǆ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƌƐĞŶĂů͕�ϭϬ������ϱϬϬϬ�EĂŵƵƌ 

dŽƵƌŶĂŝ ϭϯͬϬϵͬϮϬϭϴ ϭϭͬϭϬͬϮϬϭϴ ϬϴͬϭϭͬϮϬϭϴ ,�,�dŽƵƌŶĂŝ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĂƌŵĞƐ͕�ϭϵď���������������������
ϳϱϬϬ�dŽƵƌŶĂŝ 
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(QFDGUp�SDU�O·pTXLSH�GH� 

9DFDQFHV�9LYDQWHV�� 

F·HVW�DX�EHDX�HW�JUDQG�GRPDLQH��OH�7HUPH��j�
+HUEHXPRQW�TX·D�HX�OLHX�OH�VWDJH�(YDVLRQ�
2[\JqQH�� 

UpXQLVVDQW����MHXQHV��UpSDUWLV�HQ���JURXSHV�
G·kJH�� 
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6XLWH�DX�VWDJH�RUJDQLVp�SRXU�QRV�HQIDQWV�
G
DFFXHLO� DYHF� 9DFDQFHV� 9LYDQWHV�� QRXV�
DYRQV� HX� OH� ERQKHXU� GH� UHWURXYHU� QRV�
FKpUXELQV� KHXUHX[� HW� pSDQRXLV� GH� FHWWH�
VHPDLQH�UHPSOLH�GH�EHOOHV�DYHQWXUHV��� 
,OV�QRXV�RQW�SUpVHQWp�XQ�WUqV�EHDX�VSHF�
WDFOH�UHPSOL�GH�FHWWH�FRPSOLFLWp�TX
LOV�RQW�
SDUWDJpH�WRXW�DX�ORQJ�GH�FHWWH�VHPDLQH� 

/H� PRW� TXH� QRXV� DYRQV� WRXV� j� OD� ERXFKH�
HVW���0(5&, 
0HUFL� j� 9DFDQFHV� 9LYDQWHV�� PHUFL� j� OD�
3RUWH�2XYHUWH�GH�QRXV�RIIULU��j�QRXV�HW�j�
QRV�HQIDQWV��FHWWH�SRVVLELOLWp�GH�UHVVRXU�
FHPHQW��G
pFKDQJHV��� �� 
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'DQV�QRWUH�SpULRGLTXH�GH�MXLQ�����QRXV�IDLVLRQV�OH�SRLQW��SS����j�
����GHV� FRQJpV�SUpYXV�SRXU�SHUPHWWUH�DX[�SDUHQWV�GH� V¶RFFXSHU�
GH� OHXU� HQIDQW��1RXV� FRQVWDWLRQV� TXH�� SDUFH� TX¶LOV� Q¶RQW� SDV� GH�
OLHQ�OpJDO�DYHF� O¶HQIDQW�DFFXHLOOL�� OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO�Q¶RQW�SDV�
GURLW�j��OD�SOXSDUW�GHV�FRQJpV�DFFHVVLEOHV�DX[�SDUHQWV�ELRORJLTXHV�
RX� DGRSWLIV�� $FWXHOOHPHQW�� OHV� SDUHQWV� G¶DFFXHLO� RQW� GURLW� DX�
µ¶FRQJp�SRXU�VRLQV�G¶DFFXHLO¶¶�GH���MRXUV�PD[LPXP�SDU�DQ���j�VH�
SDUWDJHU� HQWUH� HX[�� SUpYXV� SRXU� HIIHFWXHU� GLIIpUHQWHV� WkFKHV�
�UpXQLRQV«��OLpHV�j�O¶DFFXHLO ��OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO�WUDYDLOODQW�DX�
IpGpUDO�RX�j�OD�UpJLRQ�ZDOORQQH�RQW�FKDFXQ�GURLW�j�XQ�FRQJp�G¶DF�
FXHLO�GH���j���VHPDLQHV��VHORQ�O¶kJH�GH�O¶HQIDQW��GXUpH�GRXEOpH�HQ�
FDV�GH�KDQGLFDS��QRQ�IUDFWLRQQDEOHV �� LOV�SHXYHQW�DXVVL�DYRLU�XQ�
FRQJp�VDQV�VROGH�VL�OHXU�HPSOR\HXU�HVW�G¶DFFRUG«�HW�VL�OHXUV�PR\HQV�ILQDQFLHUV�OH�OHXU�SHUPHWWHQW«� 

&HSHQGDQW�� SOXVLHXUV�SURSRVLWLRQV�GH� ORL� RQW� pWp�GpSRVpHV�j� OD�&KDPEUH� HQ�YXH�GH�SHUPHWWUH�DX[�SDUHQWV�GH�
PLHX[�FRQFLOLHU�YLH�IDPLOLDOH�HW�YLH�SURIHVVLRQQHOOH��7URLV�GH�FHV�SURSRVLWLRQV�FRQFHUQHQW�OHV�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�� 

3RXU�XQH�GHVFULSWLRQ�SUpFLVH�GH�FHV�SURSRVLWLRQV��YR\H]�QRWUH�QHZVOHWWHU�GH�MXLQ����j�OD�UXEULTXH�µ¶FRQJpV�Gp�
GLpV¶¶��/HV�UpI��GH�FHV�SURSRVLWLRQV ��GRF������������� ��GRF������������� ��GRF�������������� 

'LVRQV� VLPSOHPHQW� TXH�� VL� RQ� OHV� µ¶UDVVHPEOH¶¶�� HOOHV� SURSRVHQW� GH� FUpHU�� HQ� FDV� GH� SODFHPHQW� IDPLOLDO� GH�
ORQJXH�GXUpH��XQ�GURLW�pTXLYDOHQW�DX�FRQJp�G¶DGRSWLRQ����j���VHPDLQHV�DFWXHOOHPHQW��PDLV�TXL�SURJUHVVLYHPHQW�
DXJPHQWHUDLHQW�SRXU�DUULYHU�j����VHPDLQHV�DX�WRWDO�SRXU�OHV���SDUHQWV�HQ������ ��HOOHV�SURSRVHQW�pJDOHPHQW�TXH�
OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO�DLHQW�DFFqV�DX�FRQJp�SDUHQWDO�GH���PRLV��VRLW��VHORQ�OHV�SURSRVLWLRQV��DX[�PrPHV�FRQGL�
WLRQV�TXH�OHV�SDUHQWV�ELRORJLTXHV�RX�DGRSWLIV��VRLW�HQ�VH�FRQVWLWXDQW�SURJUHVVLYHPHQW�XQ�GURLW�j�UDLVRQ�G¶XQ�PRLV�
SDU�DQQpH�GH�SODFHPHQW�DXSUqV�GHV�PrPHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO� 

/H����MXLQ�GHUQLHU��OHV�DVVRFLDWLRQV�GH�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�IUDQFRSKRQHV��QpHUODQGRSKRQHV�HW�JHUPDQRSKRQHV�RQW�
pFULW�DX�0LQLVWUH�GH� O¶(PSORL�.ULV�3HHWHUV�DLQVL�TX¶j�FKDTXH�PHPEUH�GH� OD�FRPPLVVLRQ�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�
SRXU�GHPDQGHU��SRXU�OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO�j�PR\HQ�WHUPH � 

8Q�FRQJp�G¶DFFXHLO�pTXLYDOHQW�DX�FRQJp�G¶DGRSWLRQ�DX�PRPHQW�GH�O¶DFFXHLO��LQWpJUDWLRQ� � 
/¶DFFqV�DX�FRQJp�SDUHQWDO�GH���PRLV � 
/¶DFFqV�DX�FUpGLW-WHPSV�SRXU�SUHQGUH�VRLQ�G¶XQ�HQIDQW�GH�PRLQV�GH���DQV� 

&HWWH�GpPDUFKH�HVW�VRXWHQXH�SDU�OHV�SURIHVVLRQQHOV��VHUYLFHV�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO��HW�SDU�OD�/LJXH�GHV�)DPLOOHV�
WDQW�IUDQFRSKRQH�TXH�QpHUODQGRSKRQH��/HV�GLIIpUHQWV�SDUWLV�SROLWLTXHV�VH�GLVHQW�IDYRUDEOHV�j�XQ�FRQJp�SDUHQWDO�
SRXU�OHV�SDUHQWV�G¶DFFXHLO«�PDLV�LO�VHPEOH�TXH�FHOD�FRLQFH�DX�QLYHDX�GHV�PR\HQV�ILQDQFLHUV«�DORUV�TXH�FHOD�
QH� UHSUpVHQWHUDLW� TX¶XQ� WUqV� SHWLW� SRXUFHQWDJH� GX� EXGJHW� FRQVDFUp� DX[� FRQJpV� SDUHQWDX[��8QH� HVWLPDWLRQ� GX�
FR�W�j������PLOOLRQV�G¶HXURV�D�pWp�IDLWH��EXOOHWLQ�TXHVWLRQV�UpSRQVHV�GH�OD�FKDPEUH�-�����������HQ�WHQDQW�FRPSWH�
GX�QRPEUH�G¶HQIDQWV�GH�PRLQV�GH����DQV�HQ�DFFXHLO� ��������GX� WRWDO�GHV�HQIDQWV�GH�PRLQV�GH����DQV��HW�GX�
QRPEUH�GH�SDUHQWV�G¶DFFXHLO�VXVFHSWLEOHV�GH�GHPDQGHU�OH�FRQJp�SDUHQWDO��3DU�DLOOHXUV��LO�\�D�DX�WRWDO����SURSRVL�
WLRQV�UHODWLYHV�j�GHV�FRQJpV�SRXU�PLHX[�FRQFLOLHU�YLH�IDPLOLDOH�HW�YLH�SURIHVVLRQQHOOH��FH�TXL�QH�VLPSOLILH�SDV�OHV�
GpEDWV� 

$�FRXUW�WHUPH��F¶HVW�OH�FRQJp�G¶DFFXHLO�pTXLYDOHQW�DX�FRQJp�G¶DGRSWLRQ�TXL�D�OH�SOXV�GH�FKDQFH�G¶rWUH�DSSURXYp�
FDU�WRXV�OHV�SDUWLV�VRQW�G¶DFFRUG��PDLV�LO�UHVWH�TXHOTXHV�REVWDFOHV�j�OHYHU� 

/HV� QpHUODQGRSKRQHV� RQW� UDSSHOp� SDU� YRLH� GH� SUHVVH� O¶LPSRUWDQFH� GH� FHV� FRQJpV� SRXU� OHV� SDUHQWV� G¶DFFXHLO��
1RXV�IHURQV�GH�PrPH�DX�QLYHDX�IUDQFRSKRQH� 
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