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1 La Porte Ouverte - 1��VHPHVWUH����� 

 

1RXV�HVSpURQV�TXH������D�ELHQ�FRPPHQFp�SRXU�YRXV�HW�YRWUH�ID�
PLOOH� HW� YRXV� SUpVHQWRQV� QRV� PHLOOHXUV� YRHX[� SRXU� XQH� DQQpH�
ULFKH� HQ� ERQV� PRPHQWV� SDUWDJpV�� HQ� DSSUHQWLVVDJHV�� � HQ�
FKRXHWWHV� SURMHWV �� (Q� FRPEDWV� DXVVL SRXU� DVVXUHU� OD� PHLOOHXUH�
pFRXWH�SRVVLEOH�GHV�EHVRLQV�GH�QRV�HQIDQWV�DFFXHLOOLV��4X¶LOV�SXLV�
VHQW� WURXYHU� j� OD� IRLV� µ¶GHV� UDFLQHV� HW� GHV� DLOHV¶¶ �� FRQQDvWUH� OHXU�
KLVWRLUH�� O¶LQWpJUHU� GH� IDoRQ� DSDLVpH�� XWLOLVHU� OHXUV� WDOHQWV� HW� OHXU�
FUpDWLYLWp�SRXU�ELHQ�JUDQGLU�HQWUH�OHXUV�GHX[�IDPLOOHV� 

1RXV�SHQVRQV�DXVVL�j�WRXV�OHV�HQIDQWV�TXL�UHVWHQW�HQ�DWWHQWH�G¶XQH�
IDPLOOH�G¶DFFXHLO��$YHF�O¶RUGUH�GH�SULRULWp�j�HQYLVDJHU�GDQV�OHV�PH�
VXUHV�� OH� QRXYHDX� FRGH� � YHXW� FODLUHPHQW� UHQIRUFHU� OD� FKDQFH� GH�
FKDTXH�HQIDQW�GH�YLYUH�GDQV�XQ�PLOLHX�IDPLOLDO ��VD�IDPLOOH�VL�SRV�

VLEOH�� VLQRQ�XQH� IDPLOOH� G¶DFFXHLO�� (QFRUH� IDXW-LO� GHV� IDPLOOHV�G¶DFFXHLO� GLVSRQLEOHV«�/D� FUpDWLRQ�
WRXWH�UpFHQWH�G¶XQ�FRQJp�SDUHQWDO�G¶DFFXHLO�GH�SOXVLHXUV�VHPDLQHV��O¶H[LVWHQFH�GHSXLV������G¶XQ�
VWDWXW�GHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[��OD�ILQ�GH�OD�GpGXFWLRQ�GHV�DOORFDWLRQV�IDPLOLDOHV�GX�WDX[�G¶HQWUH�
WLHQ�SUpYXH�FRXUDQW������YRQW�IDFLOLWHU� OD�YLH�GHV�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�HW�FHUWDLQHPHQW�HQFRXUDJHU�
OHV�SHUVRQQHV�TXL�YRXGUDLHQW�VH�ODQFHU�GDQV�FHWWH�EHOOH�DYHQWXUH� 

&H�FRQJp�SDUHQWDO�G¶DFFXHLO�� LQVWDXUp�SDU� OD� ORL�GX���VHSWHPEUH�������QRXV�QRXV�UpMRXLVVLRQV�GH�
YRXV�O¶DQQRQFHU ��0DLV�OD�VLWXDWLRQ�SROLWLTXH�DFWXHOOH�Q¶D�SDV�ODLVVp�OH�WHPSV�TXH�VRLW�VLJQp�O¶DUUrWp�
G¶DSSOLFDWLRQ�SHUPHWWDQW�O¶LQGHPQLVDWLRQ�SDU�OD�PXWXHOOH��1RXV�YRXV�WHQRQV�DX�FRXUDQW�SDU�QHZ�
VOHWWHU�HW�YLD�IDFHERRN�GqV�TXH�QRXV�HQ�VDYRQV�GDYDQWDJH� 

(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�O¶DFFXHLO�IDPLOLDO��OH�FDGUH�GH�UpIpUHQFH�HVW�WRXW�j�IDLW�UHQRXYHOp FHWWH�DQQpH�HW�
QRXV�YRXV�O¶H[SOLTXRQV�j�WUDYHUV�SOXVLHXUV�DUWLFOHV � 

VRXYHQW�DSSHOp�&RGH�0DGUDQH��OH�GpFUHW�GX����MDQYLHU������SRUWDQW�OH�FRGH�GH�OD�SUpYHQWLRQ��
GH�O¶DLGH�HW�GH�OD�SURWHFWLRQ�GH�OD�MHXQHVVH�UHPSODFH�GHSXLV�FH��HU�MDQYLHU�OH�GpFUHW�GX���PDUV�
���� ��QRXV�YRXV�OH�SUpVHQWRQV�DYHF�FH�TXL�HVW�PDLQWHQX�SDU�UDSSRUW�j�O¶DQFLHQ�GpFUHW�GH�����HW�
OHV� LQQRYDWLRQV�FDU�XQ�SDUHQW�G¶DFFXHLO�ELHQ� LQIRUPp�HQ�YDXW�GHX[ ��&RPPHQW�HW�R�� IDLUH�HQ�
WHQGUH�QRWUH�SRLQW�GH�YXH�TXDQW�DX[�EHVRLQV�GH�QRWUH�HQIDQW�G¶DFFXHLO��TXHOV�VRQW�QRV�GURLWV�HW�
REOLJDWLRQV "�3RXYRQV-QRXV�FRQVXOWHU�OH�GRVVLHU "�3RXYRQV-QRXV�FRQWHVWHU�XQH�PHVXUH "����� 

OHV� VHUYLFHV�GH�SODFHPHQW� IDPLOLDO�� DSSHOpV�GpVRUPDLV� VHUYLFHV�G¶DFFRPSDJQHPHQW� HQ�DFFXHLO�
IDPLOLDO��RQW�GURLW�j�XQ�QRXYHO�DUUrWp�G¶DSSOLFDWLRQ � 

OH�&RQVHLO�6HFWRULHO�GH� O¶$FFXHLO�)DPLOLDO��PDOKHXUHXVHPHQW�QRQ�SpUHQQLVp�SDU� OH�QRXYHDX�Gp�
FUHW��D�UpGLJp�XQH�EURFKXUH�H[SOLTXDQW�OH�VWDWXW�GHV�DFFXHLOODQWV�IDPLOLDX[�HW�VHV�LPSOLFDWLRQV��j�
O¶LQWHQWLRQ� GHV� SDUHQWV�� GHV� HQIDQWV� HW� GHV� SDUHQWV� G¶DFFXHLO�� &HWWH� EURFKXUH� VHUD� GLVSRQLEOH�
FRXUDQW������ 

OH�FRQJp�SDUHQWDO�G¶DFFXHLO�HVW�DSSOLFDEOH�GqV�FH������������SRXU� OHV�VDODULpV�HW� OH�SHUVRQQHO�
FRQWUDFWXHO�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV��PDLV�VDQV�LQGHPQLVDWLRQ�SDU�OD�PXWXHOOH�WDQW�TXH�O¶DUUrWp�G¶DS�
SOLFDWLRQ�Q¶HVW�SDV�VLJQp ��  

OH�V\VWqPH�GHV�DOORFDWLRQV�IDPLOLDOHV�HVW�HQ�FRXUV�GH�WUDQVLWLRQ ��FHUWDLQHV�PHVXUHV�VHURQW�DS�
SOLFDEOHV�GqV�������OD�WRWDOLWp�GqV�������(OOHV�QH�VHURQW�ELHQW{W�SOXV�GpGXLWHV�GX�WDX[�G¶HQWUH�
WLHQ� 

 

%RQQH�OHFWXUH � 
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�Ğ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͍ 
�ůŽƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ůĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͙ 
 

/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� 
ǀŽƚƌĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ͕� 
Ɛŝ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ 
 

>Ğ�ĐŽƸƚ�ƌĠĞů�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϱΦ�ƉĂƌ�ĂŶ͕� 
ŵĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĠŶĂůŝƐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕� 
Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠĐğŶĞƐ͕� 
ŶŽƵƐ�ĮǆŽŶƐ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
Ŷď͗�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�;ă�ů͛ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĐŽƵǀƌŝƌĂ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ͘ 
 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝĂ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĠ͕� 
ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�͗ 

 

 ůĞ�ĚŽŶ�E��W�hd�W�^�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϱΦ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŚĂďŝƚƵĞů� 
;/��E�͗���ϮϮ�ϬϬϭϮ�ϴϴϮϯ�Ϯϲϰϳ��-���/��͗�'�������Ϳ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�La Porte Ouverte͘� 

�ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů͘ 
 

 ůĞ�ĚŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϰϬΦ͘ 
 

 ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀĞƌƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛�ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů� 
;/��E�͗���ϰϭ�ϲϯϬϬ�ϭϭϴϬ�ϬϬϭϬ��-� 
�/��͗���Zh����Ϳ� 
ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ͨ WƌŽũĞƚ�ϵϯ�-�>Ă�WŽƌƚĞ�KƵǀĞƌƚĞ ͩ� 
;ĂƩĞŶƟŽŶ͊�Ɛŝ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆĂĐƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŶ͊Ϳ͘ 

 

 >͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉĂƌ��ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ů͛ŝŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘ 

 

�͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�͊ 
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(QYLH�G¶XQH�EHOOH�MRXUQpH�GH�GpWHQWH�HW�GH�UHQFRQWUH "� 

 

%ORTXH]�G¶RUHV�HW�GpMj�OD�GDWH�GX����PDUV������SRXU�GHV�UHWURXYDLOOHV�GDQV�OH�VX�
SHUEH�SDUF�GH�:pJLPRQW� 

 

 

Domaine de Wégimont 

$GUHVVH � &KDXVVpH�GH�:pJLPRQW����� 

   �����6RXPDJQH� 

 

 

 

 

 

 

$X� SURJUDPPH �� OHV� HQIDQWV� HW� DGRV� SRXUURQW� UHYRLU� OHXUV� FRSDLQV�FRSLQHV�
G¶2[\JqQH�� O¶DQLPDWLRQ� pWDQW� DVVXUpH� SDU� 3DWULFN� HW� VRQ� pTXLSH �� OHV� SDUHQWV�
G¶DFFXHLO� SRXUURQW� pFKDQJHU� OHXUV� H[SpULHQFHV�� SDUWLFLSHU� j� O¶DVVHPEOpH� JpQp�
UDOH� 

 

/HV�LQIRUPDWLRQV�VXLYURQW�YLD�XQH�1HZVOHWWHU��SRXU�FHX[�TXL�QH�UHoRLYHQW�MDPDLV�
GH�QHZVOHWWHU�GH�© /D�3RUWH�2XYHUWH ª� LO� HVW�SOXV� TXH� WHPSV�GH�QRXV� OD� IDLUH�
SDUYHQLU�YLD�QRWUH�DGUHVVH�PDLO���ODSRUWHRXYHUWH�LQIR#JPDLO�FRP�� 
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 (QFDGUp�SDU�O·pTXLSH�GH� 

9DFDQFHV�9LYDQWHV�� 

F·HVW�DX�EHDX�HW�JUDQG�GRPDLQH�
© OH�7HUPH ª�j�+HUEHXPRQW�TX·D�
HX�OLHX�OH�VWDJH�(YDVLRQ�2[\�
JqQH�� 

UpXQLVVDQW����MHXQHV��UpSDUWLV�
HQ���JURXSHV�G·kJH�� 



5 La Porte Ouverte - 1��VHPHVWUH����� 

 

 

4XHO�FDPS�IDQWDVWLTXH��2Q�D�UHWURX�
Yp�OHV�DPLV�HW�RQ�HQ�UHQFRQWUH�GHV�
QRXYHDX[� 

'HV�PRPHQWV�PHUYHLOOHX[��GHV�DQLPD�
WLRQV�PDJQLILTXHV� 
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DĂƟŶĠĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ă�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ůĞ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�
ůĞƵƌ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ͘� 

DĂŝƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů� ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ƐĞ� ŵŽĚŝĮĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ ͍�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƩĞŶƟĨ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ůŝĞŶ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂͲ
ƚƌŝĞƐ͕� ƐĂƵĨ�ĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘� /ů�ĞŶ�ǀĂ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ůŽƌƐͲ
ƋƵ͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞƟƌĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ� ů͛Ǉ�ĞƐƟŵĞ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘�>ĞƐ�
ĨƌĂƚƌŝĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞƐ�;�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶƚ͕��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕� ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛KEhͿ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�;ĚĠĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�tĂůůŽŶŝĞ-�ƌƵǆĞůůĞƐ͕�
ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞͿ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ ͍�Kƌ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌͲ
ƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĨŽƌŵƵůĠĞƐ ͗� ŵĂŶƋƵĞ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ƐƵĸƐĂŶƚ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ŵġŵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ąŐĞ�;Ğǆ ͗�ĞŶ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϲ�ĂŶƐͿ͕�ŚĠďĞƌͲ
ŐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ŵŝǆƚĞ͕�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝͲ
ƐĠ͙�� 

DĂŝƐ�ĞƐƚ-ŝů�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞůůĞƐ͕�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ ͍�YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ�
ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ ͍� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ũŽƵƌŶĂů� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ;ŶΣ� ϴϬ� -ϮĞ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϭϴͿ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ƵŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĂƵ� ƚŚğŵĞ�
͚͛&ƌĂƚƌŝĞ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ĨĂŵŝůŝĂů͛͛͘�EŽƵƐ�ƉĂƌůŝŽŶƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ�;ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƌĞĐŽŵƉŽƐĠĞƐ͕� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͙Ϳ͕� ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚƵ� ůŝĞŶ� ĨƌĂƚĞƌŶĞů� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ� ĨƌĂŐŝůŝƚĠ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚƵ�
ĐŽƵƉůĞ͕�ĚƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ů͛ƵƟůŝƚĠ�ĚĞ�ůĠŐŝĨĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐůĂŝͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůƐ͘��ĞƉƵŝƐ͕�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�Ğƚ�Ă�ĂďŽƵƟ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŝ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽĚĞ��ŝǀŝů͘�� 

�Ğ�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ͕�ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�͚͛�ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�
ůŝĞŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂƚƌŝĞƐ ͍͛͛�ĠƚĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ă�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠƉƵƚĠ
;ĞͿƐ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�:ƵƐƟĐĞ�ĚĞ� ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ͚͛�ŝĚĞ�ă� ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͛͛�ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ�DĂͲ
ĚƌĂŶĞ͕�^ƚĠƉŚĂŶĞ��ƵƌǀŝĂƵǆ͘��ůƚĞƌŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�ŶĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞƐ͕�ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ�
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ĠƚĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƵǆ�ĂǆĞƐ ͗�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂƚƌŝĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƉůĂĐĠƐ ͖�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝů�
ĠƚĂŝƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ�ůĠŐŝĨĠƌĞƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘�KŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶĮŶ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵĞůůĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉͲ
ƉŽƌƚĠĞ ͖� � >ĂƵƌĞƩĞ�KŶŬĞůŝŶǆ�Ğƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ŽŶĐŬ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ĐĞƩĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶͲ
ĐƌğƚĞƐ͘ 

sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚĠƐ�ƉĂƌ�>Ă�WŽƌƚĞ�KƵǀĞƌƚĞ͘ 

 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂƚƌŝĞƐ͘ 

WĞŶƐĞƌ� Ğƚ� ƉĂŶƐĞƌ� ůĞƐ� ĨƌĂƚƌŝĞƐ� ƉĂƌ�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�,ĂǆŚĞ͕�ĚŽĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ă�ů͛h>Ő͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ă�^K^�sŝůůĂŐĞ�Ě͛�ŶĨĂŶƚƐ͕�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͘ 

KŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉŽƌƚĠĞ�ĂƵǆ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ũƵŐĞƐ͕� ůĞƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�
ů͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕��ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĞŝŶƐ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ ͗�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ůŽŐŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ͕� ĨĂŝďůĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĞůĂƟŽŶ͕� ŝĚĠŽůŽŐŝĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĞ� ;ŽŶ� ĞŶǀŝƐĂŐĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�͚͛ƐĞƵů͛͛�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƌĂƚƌŝĞͿ͙ 

Kƌ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƵŶŝƚĠ�ƐƚĂďůĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ƉĂůůŝĞƌ�ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚƵ�ůŝĞŶ�
ĐŽŶũƵŐĂů͘ 

hŶĞ�ĨŽƵůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�͚͛ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͛͛�ƋƵĞ�ŶŽƵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�
ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ͘�/ůƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƌŝǀĂůŝƚĠ͙��ŚĞǌ� ůĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ͕�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƉĂŝƌƐ͕�ƵŶĞ�ŚĂďŝůŝƚĠ�ă�ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͕�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ��ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

>Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ě͛ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂŝĚĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƐƚƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͕� ŝŶƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚĞƐ ͗� ŽŶ� ƐĞ� ƚŽƵƌŶĞ�
ǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ�ŽƵ�ƐĂ�ƐƈƵƌ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ͘� hŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ϮϬϬ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŵŽŶƚƌĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ůĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ƐƚƌĞƐƐĂŶƚƐ� ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ĂƵ�ƉůƵƐ�ŽŶ�
Ă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ� ůĞ�ƐĐŽƌĞ�ĚĞ�
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠ͘ 
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�ƚ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďƐĞŶƚƐ�ŽƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů ͍��ůŽƌƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĂƵǆ ͖�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ƐĞ�ƉƌŽũĞƩĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ĐŽŵŵƵŶ ͗�͚͛WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ŽŶ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ͕�ŽŶ�ĨĞƌĂ�
ĐĞĐŝ�ŽƵ�ĐĞůĂ͙͛͛͘� 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĞ-ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂƚƌŝĞƐ ͗�ůĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�;ƐĞǆƵĞůůĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞͿ͕�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂƵŵĂ͘��ǀĞĐ�ƌĂŝƐŽŶ ͍ 

^͛ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŵƉĂĐƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĂďŠŵĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĐĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞƵƌ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶǀŝƐĂͲ
ŐĞƌ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ƐŽŝ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂƵƚƌĞ ͗�ũƵƐͲ
ƋƵ͛Žƶ�ƉƵŝƐ-ũĞ�ĂůůĞƌ͕�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ� ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƋƵĂŶĚ� ũ͛ĂŐŝƐ�ĂŝŶƐŝ ͍͛͛͘͘͘��Ğ�ŐĞŶƌĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĐĂƌ��ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂŝƚ�ƌĞĐĂĚƌĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘�>Ă�͚͛ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ͛͛�
Ɛ͛ĂĐƋƵŝĞƌƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶũƵƐƟĐĞ ͗� ũ͛ĂǀĂŝƐ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕� ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�
ũ͛ĂǀĂŝƐ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĚŽŶĐ�ũĞ�ũĞƩĞ�ĐĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶũƵƐƟĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŵĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�
ƐŽƌƚĞ�ŵŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ� ůĠŐŝƟŵĞ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�͚͛ŵĂŝŶƚĞŶŽŶƐ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͛͛ ͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞƵƌ�ůŝĞŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĞŶƐ͘��ƚ�Ɛŝ�ƵŶĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ�;Ğǆ ͗�ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞů�ŝŶƚƌĂ-
ĨƌĂƚĞƌŶĞůͿ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ůŝĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĐĂƌ�ůĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ͘ 

hŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĂƵƐƐŝ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƈƵƌ ͗�ĞƐƚ-ĐĞ�
ďŝĞŶ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ͕�ĨĂƵƚ-ŝů�ůĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͍��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĠƉĂƌĞƌ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�
ƉƌŽƚğŐĞ͕�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ŵĠƌŝƚĞ��ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐŽƵůĂŐĞĂŶƚ�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�;ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�
ƉŽƌƚĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĞƵůͿ͘� 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ 

�Ğ�ĐĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�Ğǆ
-ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉůĂĐĠƐ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƉĂƌůĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨƌĂƚƌŝĞ͘ 

/ĚƌŝƐƐ͕�ϭϵ�ĂŶƐ͘ 

/ĚƌŝƐƐ�ĞƐƚ�ů͛ĂŠŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϵ�ŵŽŝƐ�ă�^K^�sŝůůĂŐĞ�Ě͛ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐƈƵƌ͘�/ů�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ů͛Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝĚĠ ͗ 

 ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐĂ�ĨĂƵƚĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ƐĂ�ƐƈƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉůĂĐĠĞ ͖ 

 ŝů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵů�ĨĂĐĞ�ă�ƐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ ͖ 

 ƋƵĂŶĚ� ŝů� ƐĞ� ƉĂƐƐĂŝƚ� ƵŶ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĨĂŵŝůŝĂů͕� ͚͛ŽŶ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĂ� ƚġƚĞ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ͛͛͘ 

 �Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂŠŶĠ͕�ŝů�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĂŝĚĠ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ ͗ 
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 ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ ͙ĚŝĸĐŝůĞ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƟŵŝƚĠ ͖ 

 ƵŶ�^�:�ĂƩĞŶĚĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ�ĨĂƐƐĞ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

͚͛WŽƵƌ� ŵŽŝ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂƵǆ� ĂĚƵůƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ;E�>Z ͗� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚƵ�
ũĞƵŶĞͿ͘�/ů�ĂƵƌĂŝƚ�ĨĂůůƵ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ŶĞƵƚƌĞ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�:͛ĠƚĂŝƐ�ŝŶƋƵŝĞƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�
ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ũĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞƵƌ�ĚŝƌĞ�͚͛ũĞ�ƐƵŝƐ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͛͛͘�:Ğ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉĂƐ�ůĞƵƌ�ąŐĞ�Ŷŝ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͘ 

KŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ŵĂŵĂŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĞƐƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͛͛͘ 

�ĞƵǆ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ŶĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞƐ 

>͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ă�ƉƵ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ƐƈƵƌ͕�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ƉůƵƐ�ąŐĠĞ͘�͚͛�ĞůĂ�ŵ͛Ă�ĚŽŶŶĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ� ĨŽƌĐĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ� ũĞ� ů͛ĂǀĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽĚğůĞ͘�DĂŝƐ� ũĞ� ƌĞŐƌĞƩĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ� ĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�
ũĞƵŶĞ�ĨƌğƌĞ͘��ƚ�ƋƵĂŶĚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƟ͕�ĕĂ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌĞ�ƉĂƐ͙͛͛ 

>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐŽŵͲ
ƉůğƚĞ͘ 

>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ŶĞ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ ͗� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ɛŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƉĂƌ�ąŐĞ͙ 

hŶĞ�ũĞƵŶĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƉĂƐ�ŵĂů�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĐŚĞǌ�ƐĂ�ŵĂŵĂŶ͘��͛ĞƐƚ�ǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ϭϱ�ĂŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂůĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ďŽŶŶĞ ͖�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ă�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ͕�Ă�ƚĞŶƚĠ�ĚĞ�ŵŽƟǀĞƌ�ƐĂ�ŵĂŵĂŶ�ă�ƌĠĂŐŝƌ͘�DĂŝƐ�ůĂ�
ũĞƵŶĞ�ĮůůĞ� Ă� ĠƚĠ�ƉůĂĐĠĞ͕� ƐĞƵůĞ͕� ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƉĠƌĂŝƚ� ƋƵ͛ŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌĂŝƚ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�ZĠƐƵůƚĂƚ ͍� ͚͛�DĂ�ŵĂŵĂŶ� ů͛Ă�ƚƌğƐ�ŵĂů�ƉƌŝƐ͕�ŵ͛Ă�ĚĠŶŝŐƌĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƐƈƵƌƐ�Ğƚ�Ŷ͛Ă�
ƉůƵƐ�ǀŽƵůƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ůĞƐ�ǀŽŝƐ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ů͛ĂŠŶĠĞ͕�ũĞ�ů͛ĂǀĂŝƐ�ĠƉĂƵůĠĞ�Ğƚ�ĞůůĞ�ƌĞƐƐĞŶƚĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂǀĂŝƐ�
ĨĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂďĂŶĚŽŶ͕�ƵŶĞ�ƚƌĂŚŝƐŽŶ͛͛͘��ůůĞ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƐƈƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ůƵŝ�
Ă�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀƵ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ͘��&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ƚƌŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ ͗�͚͛:Ğ�ƚƌŽƵǀĞ�ŐƌĂǀĞ�ƋƵĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛Ă�ƉƌŝƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ͛͛͘� 

͚͛WŽƵƌƋƵŽŝ�ŽŶ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ ͍�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ũĞ�ƉĞƵǆ�ƌĞǀŽŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�hŶĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƐƈƵƌƐ�
ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĞůůĞ�Ă�ĚƸ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ŵŽŝ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�
ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĠ�Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ĐŽƵƉĠ�ůĞƐ�ƉŽŶƚƐ͛͛͘ 

�ŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ͗�ƉĂƌ�,ĂŶƐ�sĂŶ��ƌŽŵďƌƵŐŐĞ͕�

ĚŽĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ 

DġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ǀŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĞ�Ğƚ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ�
ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͘��ůůĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵ͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞͲ
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ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟĨ͕�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĠŵŽƟŽŶŶĞů ͗ 

 ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟĨ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ĐŽĂƚĐŚŝŶŐ�ĚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ ͖ 

 ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ͖ 

 ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠŵŽƟŽŶŶĞů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�
ĞƵǆ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/ůƐ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ů͛ƵŶ�ĐŚĞǌ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĐĂƌ�
ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂŝƌƐ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƵŶĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƚƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĐĂƌ�ŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵů ͖�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�
ƉůƵƐ� ŶĠŐĂƟĨƐ� ƋƵĞ� Ɛ͛ŝůƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ǀĠĐƵ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ŶŽŶ-ĨƌğƌĞƐ͘� ^ŝ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚŝǀŽƌĐĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĨƌğƌĞƐ� Ğƚ�
ƐƈƵƌƐ�ŶĞ�ůĞ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ĚŽŶĐ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ĂŝĚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘� 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŵĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƌĂŝŶĂŐĞ 

�ĞƩĞ�ŵĂŵĂŶ�Ă�ĠƚĠ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŽƵƉŽŶŶŝğƌĞ�Žƶ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ůůĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

��ϲ�ĂŶƐ͕� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ƋƵŝƩĞƌ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĚŽŶĐ�ƐĞƐ�ĠĚƵĐƐ͕�ƐĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ�ĚĞ� ũĞƵǆ͕�ƐŽŶ�ĠĐŽůĞ͕�ƐĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�
ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�Ɛ͛ŝů�ĞŶ�Ă͙�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĠƌĂĐŝŶĞƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϱ-ϲ�ĂŶƐ�ĞŶ�ů͛ĂŵƉƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ ͍�
�ƚ�ŽŶ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůŝƌĞ�Ğƚ�ă�ĠĐƌŝƌĞ ͊���ϲ�ĂŶƐ͕�ŽŶ�ƐĠƉĂƌĞ�ůĞƐ�ĨƌĂƚƌŝĞƐ͕�
ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶŽƌŵĂů ͊�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ĨĂŝƚ-ŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ ͍��ŽŵƉůŝƋƵĠ͕�
ŵĂŝƐ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ąŐĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ͍�KŶ�Ŷ͛ŝŵƉŽƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐĞůĂ�ă�
ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͊ 

�ůůĞ�ĂƫƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�
ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĞůůĞ�ƉĂƌƌĂŝŶĞ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ă�ůĂ�ƉŽƵƉŽŶͲ
ŶŝğƌĞ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ͘��ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĨŽƌƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽƵĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞ�Ă�
ŐƌĂŶĚŝ ͖�ůĂ�ŵĂŵĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƌĂŝŶĂŐĞ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĠ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂǀŝƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘ 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ĞƐƚ-ĞůůĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ͍ 
EŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ğƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽƵͲ
ƉĂŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͘ 

�ĞƌŶĂƌĚ� �Ğ� sŽƐ͕� ĚĠůĠŐƵĠ� ŐĠŶĠƌĂů� ĂƵǆ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕� Ğƚ� ^ŽĮĞ� ZƵŵƐƚ͕� ĂǀŽĐĂƚĞ� ĂƵ� ďĂƌƌĞĂƵ� ĚĞ�
'ĂŶĚ͕��ƉůĂŝĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĠƉĂƌĠƐ�;ŽƵ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĂŐŝƌ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ͘��ĞƌŶĂƌĚ��Ğ�sŽƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĨƌĂƚĞƌŶĞů�ĞƐƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƚƌŽŶƐ ͗�ƐĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌĂ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŽƵ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚ;ĞͿ͘�^ŽĮĞ�ZƵŵƐƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞƵƌ�ƐĞƵů�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐĠ͕�
ƋƵ͛ƵŶ�ĨƌğƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐƈƵƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ�ĂŝĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
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ĚƵ� ŵĂů� ă� ĠůĂďŽƌĞƌ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĚƵƌĂďůĞƐ� ǀƵ� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƵƌƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘��ĂƌŽůŝŶĞ� sƌŝũĞŶƐ͕� ũƵƌŝƐƚĞ�ă�^K^�sŝůůĂŐĞ�
Ě͛�ŶĨĂŶƚƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�в�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĨĂŵŝůŝĂů� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕� ĠŵŽƟŽŶŶĞů͙� Ě͛Žƶ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ͘� 

sŽŝĐŝ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŝ�ĞǆƉůŝĐŝƚĠĞ�ƉĂƌ��ĞƌŶĂƌĚ��Ğ�sŽƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�Ăƌƚ͘�ϯϳϱ�
ƚĞƌ� ĚƵ� �ŽĚĞ� �ŝǀŝů� ;ů͛Ăƌƚ͘� ϯϳϱ� ďŝƐ� ƚƌĂŝƚĞ� ĚƵ� ĚƌŽŝƚ� ĂƵǆ� ĚƌŽŝƚƐ� ĂƵǆ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ-
ƉĂƌĞŶƚƐͿ ͗ 

>ĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ƐĂƵĨ�ŵŽƟĨ�ŐƌĂǀĞ͘�^ƵďƐŝĚŝĂŝƌĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�
Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘ 

>Ğ�ŵŝŶĞƵƌ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�ŽƵ�ƋƵŝ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ĨŽƌŐĞƌ�ƵŶĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƉĞƵƚ� ŝŶƚĞŶƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĞŶ� ũƵƐƟĐĞ�ĂƵǆ�ĮŶƐ�ĚĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ůĞ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�Ğƚ�ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�
ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ͘�>͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƋƵġƚĞ�ƌĠĚŝŐĠĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŽͲ
ĐĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�>͛ĂǀŽĐĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞ�ŵŝŶĞƵƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�
ŵŝŶĞƵƌ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŽĐĂƚ͕�ŝů�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϳϬ�Θ�
Ϯϭ�ϮϮ�Ϯϯ�Ϯϰ�Ϯϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘ 

E͘�͘ ͗��͘��Ğ�sŽƐ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƐŝ�ĨƌğƌĞƐ�ŽƵ�ƐƈƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�
ĨĂŝƚĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘� 

>Ğ�ĨƵƚƵƌ��ŽĚĞ�DĂĚƌĂŶĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚğƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�;Ăƌƚ͘�ϮϱͿ�Ğƚ� ůĞ��ŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌ�;Ăƌƚ͘�ϰϮͿ�ǀĞŝůůĞŶƚ͕�͚͛ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵ�Ɛŝ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ɛ͛Ǉ�ŽƉƉŽƐĞ͕�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ͛͛͘� 

�ŵĂƵƌǇ� ĚĞ� dĞƌǁĂŶŐŶĞ͕� ĂǀŽĐĂƚ� ĂƵ� ďĂƌƌĞĂƵ� ĚĞ� �ƌƵǆĞůůĞƐ͕� ƐŽƵůğǀĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ǀĞŶĂŶƚ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŶŝĞŵĞŶƚ ͗ 

 ůĂ� ĨƌĂƚƌŝĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ;ůŝĞŶ� ůĠŐĂů�ĠƚĂďůŝ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐͿ͕�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĠůĞĐƟǀĞ�
;ƌĞƐƐĞŶƟ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐͿ͘�YƵŝĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ͕�ĂƵƚƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ��ƋƵĂƐŝ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐͿ ͍�>ĞƐ�ƋƵĂƐŝ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�ĚƌŽŝƚ͘ 

 Ɛŝ� ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ŶĞ� Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚ� ƉĂƐ� ĚƵ� ƚŽƵƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶũŽŝŶƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĂƌĞŶƚ� Ğƚ� ǀĞƵƚ� ƉĂƐƐĞƌ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ƋƵŝĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠƉĂƌƟƌ� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůŝƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͍ 

 ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ƐĞ�ǀŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ ͖ 
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 ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ƐĂ� ĨƌĂƚƌŝĞ ͍��Ğ�ĚƌŽŝƚ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ă�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ĚƌŽŝƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͘� /ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘��͘�ĚĞ�
dĞƌǁĂŶŐŶĞ�ƉƌĠĨğƌĞ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůŽŝ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�
ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�Ɛ͛Ǉ�ŽƉƉŽƐĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĠƉĂƌĠ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ĞŶ�
ƉĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƉůƵƚƀƚ�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘ 

 ŽŶ�Ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�͚͛ďĂůŝƐĞƌ͛͛�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ĨĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ͕�
ŵĂŝƐ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŵŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ͙ 

 ƋƵĂŶƚ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕��͘�ĚĞ�dĞƌǁĂŶŐŶĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ ͗�ŶŽŶ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ;ĞŶ� ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĂŐŝƌ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ĚĠĐŝĚĂŶƚ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐͿ͘� /ů� Ǉ�Ă� ƌŝƐƋƵĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ� ůƵŝ�
ĨĂŝƌĞ�ĞŶĚŽƐƐĞƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ ͗� ͚͛WŽƵƌƋƵŽŝ� ƚƵ�Ŷ͛ĂƐ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ� ;ƉůƵƐͿ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ĂǀĂŝƐ�ĐĞ�ĚƌŽŝƚ ͍͛͛͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�Ɛŝ�ŽŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�
ĚŽŶĐ�ŝů�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

 �Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŽǆĞ͘�KŶ�ƉƌŽŵĞƵƚ�ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ĞƐƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ͘��Žŝƚ-
ŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽƵ�ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ ͍���� 

-WƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ �Ě͛�ŵĂƵƌǇ�ĚĞ�dĞƌǁĂŶŐŶĞ͗ 

 /ŶƐĐƌŝƌĞ�ĐĞƩĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�;ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨƌĂƚƌŝĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 ĚŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂƚƌŝĞƐ͘�Kƌ�ĚĞƉƵŝƐ�
ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ� ;͚͛KŶ�ĞƐƉğƌĞ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�^W&�ĚĂŶƐ�ϲ�ŵŽŝƐ͕�ĕĂ�ĂǀĂŶĐĞ ͊͛͛Ϳ͘ 

 KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŝĞŶƐ͘�>Ğ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�;ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐͿ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƚƵƌŶ�ŽǀĞƌ�
ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͙ 

 �ƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĐƌĠĞ�ĂǀĞĐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

>ĠŐŝĨĠƌĞƌ�ĞŶǀŽŝĞ�ƵŶ�ƐŝŐŶĂů͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŝ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĂŵğŶĞ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĐĞƚ� ĂƐƉĞĐƚ� ĂǀĂŶƚ� Ě͛ĞŶ� ĂƌƌŝǀĞƌ� ĂƵ� ƚƌŝďƵŶĂů͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ�
ǀŽŝƌ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ǀĂ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĂƩĞŶƟĨ�ĂƵǆ�ƌĞƉğƌĞƐ�ĚŽŶŶĠƐ�
ƉĂƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘� 
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YƵĞůůĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ĚĞ�ů͛ ĞŶĨĂŶƚ ͍ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ŽŶĐŬ�ĠǀŽƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ͘�&ĂƵƚ-ŝů�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƌƐĞŶĂů�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚĞǆƚĞƐ ͍�
/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĂŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĐĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽĚĞ�Đŝǀŝů�Ğƚ�ƉĂƐ�ůĂ�
ĨƌĂƚƌŝĞ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ͕�ĂǀĞĐ�>͘�KŶŬĞůŝŶǆ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ͕�
ĚƵ�EŽƌĚ�Ğƚ�ĚƵ�^ƵĚ͘�>Ă�ƉŽƌƚĠĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĠŶŽƌŵĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĐƌĠĞ�ĚĂǀĂŶͲ
ƚĂŐĞ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘�^Ƶƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ͗� Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�^͘��ƵƌǀŝĂƵǆ�ŶŽƵƐ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ϴϱ�й�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ͕��ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ�ů͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĨƌĂƚƌŝĞ͘� /ů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƚƵƌŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��ůůĞ�ĐŽŶĐůƵƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�
Ě͛ƵŶ�ũĞƵŶĞ ͗�͚͛�ŽŶƐŝĚĠƌĞǌ-ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͛͛͘�� 

>͘�KŶŬĞůŝŶǆ�Ă�ǀĠĐƵ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĨƌĂƉƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ͘��ůůĞ�ĠǀŽƋƵĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ă� ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐͿ͘� /ů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ƌĠŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ� ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ�ă� ůĂ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ ͍�/ů�ĨĂƵƚ�ĂĐĐĞƉͲ
ƚĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌĂƚƌŝĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ� ůĂ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�
ƌĞƉğƌĞƐ͘�YƵĂŶƚ�ă�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ě͛ĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĐĞůĂ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƉĞƵƌ ͗�ƉůƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�
ƵŶ�ĚƌŽŝƚ͕�ƉůƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞŶ�ǀŝĞŶŶĞ�ă�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉĠͲ
ŶĂů͘����ůůĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�Ăƌƚ͘�ϯϳϱ�ƚĞƌ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�Đŝǀŝů�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĚƵ�ƚǇƉĞ�͚͛>͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĠͲ
ƉĂƌĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĨƌĂƚƌŝĞ�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ɛ͛Ǉ�ŽƉƉŽƐĞ͛͛͘� 
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 ��ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ�Z͘�DĂĚƌĂŶĞ͕�>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�tĂůůŽŶŝĞ-�ƌƵǆĞůůĞƐ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ĞŶ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͕��ů͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂƌƌġƚĠ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕� �ĚĞƐƟŶĠ�ă�ƌĞŵͲ
ƉůĂĐĞƌ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ͘�KďũĞĐƟĨ ͗�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϭϵ�;ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂǀƌŝůͿ͕�
ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ� ƐŽƵŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀŝƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ů͛�ŝĚĞ�ă� ůĂ� :ĞƵŶĞƐƐĞ�ƉƵŝƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�
�ŽŶƐĞŝů�Ě͛��ƚĂƚ͘ 

 �Ğ�ƚĞǆƚĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǀĞƌƐĠĞ�ĂƵǆ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘�:ƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠ�ă�
ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƌĠĐƵƉğƌĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂůĞƐ�ĚƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ĞŶ�ůĞƐ�ĚĠĚƵŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ 

 >͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ă� ůĂ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĐĂƌ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐƌĠĞ�ƵŶĞ�
ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƌĠĞů�ĚƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�;ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƐ�ƐŝŐŶĂůĠƐ�ă�
>Ă�WŽƌƚĞ�KƵǀĞƌƚĞͿ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůŝĞƵ�ă�ĚĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ĞŶ�ƚƌŽƉ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ŵĞƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 

>͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ ͗ 

-ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�ƉĂƌ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ ͖ 

-ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů ͖ 

-ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�;EŽƚĞ�ĚĞ�>WK ͗�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂů�ă�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ͚͛ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͛͛� ĞƐƚ� ă� ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ� Ɛ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ�ĞƵ� ĚĞ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�
ĚŽŶĐ�ůă�ĂƵƐƐŝ�ĐĞůĂ�ĐƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ͘ 

-ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƚĂƵǆ͕� ĐĂůĐƵůĠƐ� ĞŶ� ĚĠĚƵŝƐĂŶƚ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĂĐƚƵĞů� ĚĞƐ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ�
ƵŶŝƋƵĞ�;ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ŷ͛Ǉ�ƉĞƌĚƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĂƐͿ�
Ğƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ąŐĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ ͗ 

-ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϱ�ĂŶƐ ͗�ϭϮ͕Ϯϱ�Φ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�;ĐŽŶƚƌĞ�ϭϱ͕Ϭϴ�ĂƵ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϭϲͿ ͖ 

-ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ ͗�ϭϮ͕ϰϭ�Φ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ ;ĐŽŶƚƌĞ�ϭϱ͕ϳϴ�ĂƵ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϭϲͿ ͖ 

-ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ ͗�ϭϯ͕ϳϬ�Φ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�;ĐŽŶƚƌĞ�ϭϳ͕ϯϭ�ĂƵ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϭϲͿ͘ 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞ͘�/ů�Ɛ͛ŝŶƐğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĨĂŵŝůŝĂů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĨĂŵŝůŝĂů�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟĨ�ĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
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5pIRUPH�GHV�DOORFDWLRQV�IDPLOLDOHV�j�SDUWLU�GX����������� 
 
 ^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ϲĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĂƵ�ϭƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĞƐƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůŝƐĠ ͗�
ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶ�;tĂůůŽŶŝĞ͕��ƌƵǆĞůůĞƐ-ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�&ůĂŶĚƌĞ͕�ƌĠŐŝŽŶ�ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞͿ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�͗�
ŵŽŶƚĂŶƚƐ͕�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ͕�͙��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͘�^͛ŝů�ƐĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐĞ�Ě͛�͘&͘� 
 
 >Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǁĂůůŽŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉŽƐƚƉŽƐĞƌ�ĂƵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚğƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘�>͛�s/Y�ĐŚĂƉĞĂƵƚĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͘ 
 
 >Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĂĐƚƵĞů�ƌĞƐƚĞƌĂ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĠƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽƵ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞƵƌƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ͘�>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ�ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĠƐ�ĂƉƌğƐ�
ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�
ĚĞƵǆ�ŵŽĚğůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϰϰ͕�ƉƵŝƐ�ƐĞƵů�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ͘ 
 
>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ�ĂƩƌŝďƵĞƌĂ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ƌĂŶŐ ͖�ĞŶ�tĂůůŽŶŝĞ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂ�
ϭϱϱ�Φ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ϭϲϱ�Φ�ĚĞ�ϭϴ�ă�Ϯϰ�ĂŶƐ͘���ĐĞůĂ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�;ŽƌƉŚĞůŝŶ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ͕�ŵĂůĂĚĞ͙Ϳ͘�hŶĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŇƵĐƚƵĂŶƚ�ƐĞůŽŶ�ů͛ąŐĞ ͖�ƵŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵ�Ě͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�;ϭϭϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚͿ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƵƌ�ĐĂŝƐƐĞ�Ě͛�&�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ɛ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĞŶĨĂŶƚ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ɛ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ĂƵƋƵĞů�ĐĂƐ�ůĞƵƌ�ĐĂŝƐƐĞ�Ě͛�&�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘ 
 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞŶƚƌĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚğƐ�ĐĞ�ϭƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ ͗ 

ϭ͘�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ 
�ĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ă�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Žƶ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ŵĂũŽƌĠĞƐ͘ 
 
�ůůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵĂũŽƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌƉŚĞůŝŶƐ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĠŶĂŐĞ 
 
:ƵƐƋƵ͛ŝĐŝ͕� ůĞƐ�ŽƌƉŚĞůŝŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝĞŶƚ�Ě͛ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵĂũŽƌĠĞƐ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ� ƐƵƌǀŝǀĂŶƚ� ƌĞƐƚĂŝƚ� ƐĞƵů͘��ĠƐŽƌͲ
ŵĂŝƐ͕� ůĂ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ƌĞƐƚĞƌĂ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŵĞƚ�ĞŶ�ŵĠŶĂŐĞ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐğƐ�ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ͘ 
 

Ϯ͘��ŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƐĠƐ�ġƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�Ϯϭ�ĂŶƐ 
 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘� 

�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵǆ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ŽĐƚƌŽǇĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�Ϯϭ�ĂŶƐ�ƐĂŶƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ϭϴ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ƐĂƵĨ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ŽƵ�ƐĂůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�
ůĞƐ�ϮϰϬ�ŚͬƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ŚŽƌƐ�ũŽď�ĠƚƵĚŝĂŶƚͿ͘ 
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4XHOV�VRQW�OHV�VXSSOpPHQWV�SRVVLEOHV�" 
 
- VXSSOpPHQW�VRFLDO� 
 

/HV PpQDJHV�j�IDLEOHV�UHYHQXV��EUXW�LPSRVDEOH�� ¼��������DQ� DXURQW�GURLW�j�
XQ VXSSOpPHQW�PHQVXHO GH�� 

/HV PpQDJHV�D\DQW�XQ�UHYHQX�EUXW�LPSRVDEOH�FRPSULV�HQWUH�¼��������DQ�HW�¼�
�������DQ DXURQW�GURLW�j�XQ VXSSOpPHQW�PHQVXHO GH�� 
 

-PRQWDQWV�RUSKHOLQV�HW�VXSSOpPHQWV�SRXU�HQIDQWV�DWWHLQWV�G
XQH�DIIHFWLRQ�KDQGLFDS � 

- SULPH�GH�UHQWUpH�VFRODLUH��OD�SULPH�GH�UHQWUpH�VFRODLUH�VHUD�YHUVpH�HQ�VHSWHPEUH��,O�Q¶\�
DXUD�SOXV�GH�GLVWLQFWLRQ�HQWUH�OHV�SDUHQWV�TXL�SRXYDLHQW�RX�QRQ�SUpWHQGUH�DX[�VXSSOp�
PHQWV�VRFLDX[��(OOH�YDULH�VHORQ�O
kJH�GH�O
HQIDQW�� 
 

 
-DOORFDWLRQ�IRUIDLWDLUH�SRXU�HQIDQWV�SODFpV�HQ�IDPLOOH�G¶DFFXHLO ��OD�SHUVRQQH�TXL�SHUFHYDLW�
OHV�$)�DYDQW�OH�SODFHPHQW�HQ�IDPLOOH�G¶DFFXHLO�SHXW�SUpWHQGUH�j�XQ�PRQWDQW�PHQVXHO�IL[H�
SDU�HQIDQW��������¼�� 
 
 
3OXV�LQIRV���KWWSV���NLGV�SDUWHQD�EH� 
  ��ZZZ�DYLT�EH 

UHYHQX�IDPLOLDO�DQQXHO�HQWUH�¼��������HW�¼��������SDU�
DQ��EUXW�LPSRVDEOH� 
�  ��SRXU�OHV�IDPLOOHV�QRPEUHXVHV��j�SDUWLU�GH���HQIDQWV� 
   ��SRXU�OHV�IDPLOOHV�PRQRSDUHQWDOHV  

¼����SDU�HQIDQW 
 
��¼����SDU�HQIDQW 
��¼����SDU�HQIDQW 

UHYHQX�IDPLOLDO�DQQXHO�LQIpULHXU�j�¼��������SDU�DQ��EUXW�LPSR�
VDEOH� 
   ��HQ�FDV�G
LQYDOLGLWp�G
XQ�SDUHQW 
   ��SRXU�OHV�IDPLOOHV�QRPEUHXVHV��j�SDUWLU�GH���HQIDQWV� 
   ��SRXU�OHV�IDPLOOHV�PRQRSDUHQWDOHV  

¼����SDU�HQIDQW 
 
��¼����SDU�HQIDQW 
��¼����SDU�HQIDQW 
��¼����SDU�HQIDQW 

HQIDQW�RUSKHOLQ�GHV���SDUHQWV 
HQIDQW�RUSKHOLQ�G
XQ�SDUHQW��OH�IDLW�TXH�OH�SD�
UHQW�VXUYLYDQW�VH�VRLW�UHPLV�HQ�PpQDJH�Q¶DXUD�
SOXV�G¶LQIOXHQFH�VXU�OH�PRQWDQW�RFWUR\p� 
HQIDQW�DWWHLQW�G
XQH DIIHFWLRQ�KDQGLFDS 

PRQWDQW�XQLTXH�� ¼�����SDU�HQIDQW 
PRQWDQW�XQLTXH�� ����IRLV�PRQWDQW�GH�EDVH�SDU�
HQIDQW 
 
OHV VXSSOpPHQWV�DFWXHOV VRQW�PDLQWHQXV 

�-��DQV 
¼����SDU�DQ 

�-���DQV 
¼����SDU�DQ 

��-���DQV 
¼����SDU�DQ 

j�SDUWLU�GH����DQV 
¼����SDU�DQ 
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Un congé parental d’accueil de 7 semaines au 01.01.19, augmentable1        

En vue de permettre aux parents de mieux concilier vie fami-
liale et vie professionnelle, les parents d’accueil occupés dans 
le cadre d’un contrat de travail disposaient depuis 2007 du 
congé pour soins d’accueil de 6 jours maximum par an, à se 
partager entre eux, pour faire face à des obligations liées à 
l’accueil (audiences, rencontres avec le SPF ou les parents…), 
avec possibilité d’indemnité par l’Onem. Désormais, ils dispo-

seront aussi d’un congé parental d’accueil, avec possibilité d’indemnité par la mu-
tuelle, afin de se rendre disponibles pour accueillir l’enfant. 

En effet, la ‘’ Loi du 6 septembre 2018 modifiant la réglementation en vue de ren-
forcer le congé d’adoption et d’instaurer le congé parental d’accueil ‘’ 1 améliore le 
congé d’adoption (6 semaines par parent adoptif, augmentées d’une semaine tous 
les deux ans jusqu’en 2027 ; suppression de la limite d’âge pour l’enfant qui doit 
simplement être mineur) et crée un congé parental d’accueil calqué sur le congé 
d’adoption pour les parents d’accueil travailleurs. 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ͕�Ɛŝ�ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ŵŽŝƐ͕�ŝů�ĚŽŶŶĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵ�ĚĞ�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ɛ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ͘�>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĞƐƚ�ĚŽƵďůĠĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘��Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ƵŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϱ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂƵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϳ ͖�ĐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
Ɛ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ĚŽŶĐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ĚĞ�ϭϳ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�;ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐŚĂĐƵŶ�н�ϱ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƌͿ͘�>Ğ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠŶĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͘ 

Pour qui ? 

Cette loi du 06.09.2018 modifie l’art. 30ter (traitant du congé d’adoption) et 30qua-
ter (traitant du congé pour soins d’accueil)  de la loi du 3 juillet 78 relative aux con-
trats de travail. Un § 3 est ajouté à l’art. 30quater pour instaurer un congé parental 
d’accueil. 

Sont donc concernés tous les travailleurs qui sont engagés dans le cadre d’un con-
trat de travail régi par cette loi du 3 juillet 78 relative aux contrats de travail : tra-
vailleurs du secteur privé, personnel contractuel du secteur public et de l’enseigne-
ment. Rien n’empêche cependant différents secteurs de travail de mettre en place 
un congé d’accueil, donc renseignez-vous de toute façon auprès de votre service du 
personnel. Rappelons qu’un congé d’accueil ininterrompu de maximum 4 à 6 se-
maines (selon l’âge de l’enfant), doublé en cas de handicap de l’enfant, existe de-
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puis plusieurs années pour les travailleurs du fédéral et de la région wallonne.  

Il faudra suivre une procédure : prévenir son employeur dans un certain délai, par 
lettre recommandée ou par double lettre dont un exemplaire signé par lui au titre 
d’accusé de réception. 

D’autre part, un congé parental d’accueil vient d’être prévu par arrêté royal pour les 
indépendants : congé calqué sur le congé d’adoption auquel ils ont déjà droit (A.R. 
du 20.12.2006). Malheureusement, avec ce qui vient d’arriver en décembre 18 avec 
notre gouvernement, cet arrêté n’a pas eu le temps d’être signé par le Roi et ne 
peut donc pas (encore) être d’application…  

Montant des indemnités ? 2 

La loi du 6 septembre 2018 précisant que ‘’les modalités d’exercice de ce droit 
(NDLR : au congé parental d’accueil) ainsi que les indemnités sont identiques à 
celles applicables au congé d’adoption prévu à l’article 30ter’’, nous sommes allés 
consulter sur le site de l’INAMI les règles applicables au congé d’adoption. 

-Pour les travailleurs qui sont dans les liens d’un contrat de travail régi par la loi du 
3 juillet  78 et qui souhaitent demander ce congé, l’employeur rémunère les 3 pre-
miers jours du congé. Pour le reste de la période, la mutualité paye une indemni-
té pour tous les jours de la semaine sauf le dimanche; elle équivaut à 82 % de la ré-
munération perdue, plafonnée ; le montant maximal est de 116,87 Φ brut par jour 

en 2019. La mutualité retient un précompte professionnel de 11,11 %. 

Comment demander vos indemnités ? Il faudra vous adresser à votre mutuelle en 
demandant le congé et sa durée souhaitée et en fournissant la preuve de l’accueil. 
Vous aurez une feuille de renseignements à compléter et le cas échéant, un volet à 
faire compléter par votre employeur. Il faudra ensuite avertir votre mutuelle dans 
les 8 jours calendrier de la fin du congé parental d’accueil et faire remplir à votre 
employeur le formulaire Attestation de reprise du travail, puis le transmettre com-
plété à la mutuelle.  

Attention : tant que l’arrêté royal organisant l’application concrète de la loi instau-
rant le congé parental d’accueil  n’a pas été signé par le Roi, les travailleurs occu-
pés dans le cadre d’un contrat de travail ont le droit de le prendre, mais la mutuelle 
ne pourra pas les indemniser. 

-Pour les travailleurs indépendants : il s’agit d’un montant forfaitaire, identique à 
celui versé en cas d’adoption, versé en une fois au plus tard un mois après la fin du 
congé. A partir du 01.01.19, cette indemnité forfaitaire se monte à 484,90 Φ brut 

par semaine pour un régime de 6 jours/semaine. Mais attention: l’arrêté royal insti-
tuant ce congé n’a pas eu le temps d’être signé par le Roi,  donc actuellement ils 
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n’ont droit ni au congé parental d’accueil ni à une indemnisation 
de la mutuelle. Pour eux, ce congé reste donc à l’état de projet. 

Nous vous tiendrons bien sûr au courant de l’évolution par new-
sletter ou sur notre site. 

Extrait de la loi du 6 septembre 2018 instaurant un congé 
parental d’accueil :  

l’article 3 prévoit que l’article 30quater de la loi du 3 juillet 1978 
relative aux contrats de travail, est ‘’complété par un § 3 rédigé comme suit : 

 

Pour en savoir plus : 
1 Texte de la loi du 06.09.2018 : www.ejustice.fgov.be ; Moniteur belge du 26.09.18     
2  indemnisation :  https://www.inami.fgov.be , voir thèmes, grossesse et naissance, congé de paterni-
té ou de naissance et d’adoption 
https://www.partena-professional.be  , Congé d’adoption et congé parental d’accueil : du nouveau à 
partir du 1er janvier 2019  

https://www/attentia.be, Réforme du congé d’adoption et instauration du congé d’accueil parental 

Arrêté royal du 20 décembre 2006 instaurant les conditions d’octroi d’une allocation d’adoption en 
faveur des travailleurs indépendants 

 Α�ϯ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�Ă�ĚƌŽŝƚ͕�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞŶĨĂŶƚ͕�
ă�ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŶŐĠ�
ƉĂƌĞŶƚĂů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉĂƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂůůŽŶŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Ě͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶƐĞŵďůĞ ͗� 

ϭΣĚ͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ ͖ 

ϮΣĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ ͖ 

ϯΣĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ ͖ 

ϰΣĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ ͖ 

ϱΣĚĞ�ĐŝŶƋ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϳ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘ 

>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵ�
ĐŽŶŐĠ�Ě͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ƉƌĠǀƵ�ă�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϬƚĞƌ͘ 

hŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵƋƵĞů�ŝů�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ƐĠũŽƵƌŶĞƌĂ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů͛͛͘ 
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Depuis ce 1er janvier 2019, le décret du 18 janvier 2018, sou-
vent appelé Code Madrane, remplace le décret du 4 mars 1991. 
Voici les principaux changements que vous constaterez en tant 
que parent d’accueil. Pour une analyse critique, ainsi que pour 
les ‘’mesures de garde et d’éducation des jeunes poursuivis du 
chef d’un fait qualifié infraction commis avant l’âge de 18 ans’’, 
nous vous renvoyons à notre périodique n° 74 sur 
www.laporteouverte.eu 

De parent d’accueil  à ‘’accueillant familial’’ 

accueillant familial : la personne physique qui assume volontairement, dans le cadre d’une 
mesure d’aide ou de protection, l’accueil d’un enfant ou d’un jeune dont elle n’est ni la 
mère ni le père.’’(Art.2, 2° du Code) 

’Accueillant familial’’ est devenu le terme officiel pour désigner une personne qui accueille ; 
il est aussi employé dans le statut instauré pour les accueillants familiaux par la loi du 19 
mars 2017.  ‘’Hébergement’’ est remplacé par le terme plus large ‘’accueil’’. ‘’A l’égard du-
quel elle ne dispose pas de l’autorité parentale’’ devient ‘’dont elle n’est ni la mère ni le 
père’’, ce qui permet à un parent d’accueil de garder le statut d’accueillant familial (avec 
maintien du taux d’entretien, du suivi etc) même s’il devient tuteur ou protuteur. 

familiers : les personnes avec lesquelles l’enfant ou le jeune a des liens affectifs ou so-
ciaux, telles que déterminées par le conseiller, le directeur ou le tribunal de la jeunesse, en 
concertation avec l’enfant ou le jeune et sa famille ; les accueillants familiaux sont sans ex-
ception des familiers’’. (art. 2, 15° du Code) 

Le décret de 91 parlait des familiers comme des’’ personnes qui composent le milieu fami-
lial de vie du jeune en ce compris les parents d’accueil’’. Le code se réfère aux ‘’liens affec-
tifs et sociaux’’. Le statut de familier ouvrant certains droits, il est logique que des précau-
tions soient prises pour l’attribuer (mandant en concertation avec le jeune et sa famille).  

Vous êtes concernés chaque fois que vous lirez  ‘’familier’’ ou ‘’personne intéressée’’ à la 
mesure d’aide ou à la décision de protection. 

Accompagnement des jeunes jusqu’à la veille de leurs 22 ans. 

Dans le cadre du décret de 91, les jeunes pouvaient être suivis jusqu’à 18 ans, ou au maxi-
mum jusqu’à 20 ans s’ils en avaient fait la demande avant leur majorité. Or, à 18 ans, beau-
coup ne sont pas encore très loin dans leur vie : études non terminées, difficulté à trouver 
un emploi, un logement... L’autonomisation est plus tardive. Il était paradoxal de laisser les 
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plus fragiles de ces jeunes –ceux qui souvent ne peuvent pas s’appuyer sur une famille 
apte à les soutenir – livrés à eux-mêmes dès leur majorité, au risque de sombrer dans la 
pauvreté et la désinsertion sociale. 

Le nouveau décret prévoit donc que les jeunes (qu’ils soient ou non 
passés par la case ‘’aide à la jeunesse auparavant’’) pourront, jus-
qu’à la veille de leurs 22 ans, bénéficier de l’accompagnement (et 
non hébergement) de certains services qui auront reçu un agré-
ment spécifique pour travailler avec ces jeunes majeurs. On pense 
particulièrement aux AMO ou services d’actions en milieu ouvert, 
disponibles dans les quartiers pour des actions de prévention : le 
jeune (et sa famille) peut s’adresser à une AMO gratuitement, dans 
le respect de sa liberté (il initie l’aide et peut l’arrêter) et de son 

anonymat (aucune information à transmettre à une quelconque autorité car ce ne sont pas 
des services mandatés). 

C’est rassurant de savoir que le jeune que nous avons accueilli pourra compter si néces-
saire sur les conseils d’un service ‘’spécialisé jeunes’’ pour son entrée dans la vie adulte.   

Priorité à la prévention – Création d’un chargé de prévention 

Le nouveau décret réaffirme la priorité de la prévention au bénéfice des jeunes vulnérables 
et de leur famille  pour réduire les risques de difficultés et les violences exercées par ou à 
l’encontre des jeunes. Cette prévention peut passer par des actions collectives (actions sur 
les institutions, interpellation des autorités…) ou individuelles (accompagnement des 
jeunes, de leur famille ou familiers, réalisation de projets avec et pour les jeunes…).   

Pour assurer cette politique de prévention, le code crée dans chaque arrondissement ou 
division judiciaire un conseil de prévention, co-présidé par un chargé de prévention et par 
un membre du conseil. Le conseiller et le directeur en font d’office partie, ainsi que des ac-
teurs de terrain très diversifiés (services AMO, CPAS, acteurs de l’enseignement obligatoire, 
ONE, magistrats de la jeunesse, avocat spécialisé jeunesse...). Le conseil de prévention –
aidé par le chargé de prévention – doit établir un diagnostic social de la zone, proposer sur 
cette base un plan d’actions triennal budgétisé, favoriser la collaboration entre tous, infor-
mer et interpeller si nécessaire les différents niveaux de pouvoir, faire un bilan tous les 3 
ans. Le conseiller de prévention soutient les actions, relaye les besoins… 

Un collège de prévention est créé et a pour mission de coordonner les diagnostics sociaux 
des diverses zones et de transmettre le résultat au Gouvernement ainsi qu’au conseil com-
munautaire. Il doit aussi susciter l’échange et l’harmonisation des bonnes pratiques au sein 
de ces zones. Il doit enfin établir, tous les 3 ans, un rapport sur la prévention et des recom-
mandations à l’attention du Gouvernement et du conseil communautaire. Le gouvernement 
transmet ce rapport au Parlement. 

Si nous constatons dans notre région des problèmes mettant des jeunes en difficulté voire 
en danger, si nous avons des propositions pour y remédier, nous pouvons les faire relayer 
par un des membres de ces conseils de prévention. Cela permet d’agir de façon plus glo-
bale sur l’environnement des jeunes afin qu’il soit plus sécurisant, stimulant, créatif… 
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Aide consentie ou aide contrainte ? Rappel 

On  doit toujours rechercher l’aide consentie (SAJ) plutôt que l’aide contrainte ; c’est le 
principe de déjudiciarisation et de subsidiarité de l’aide contrainte. 

La durée de toute mesure reste d’un an maximum, renouvelable, révisible à tout moment 
dans l’intérêt de l’enfant (art. 26 du code pour le Conseiller, 43 pour le directeur).  

L’aide consentie ou volontaire est élaborée avec le Conseiller de l’Aide à la Jeunesse, aidé 
par son Service de l’Aide à la Jeunesse (SAJ). Elle s’adresse aux jeunes en difficulté ou en 
danger ainsi qu’aux personnes qui peinent à exercer leur rôle parental. Elle concerne les 
jeunes jusqu’à 18 ans, ou jusqu’à 20 ans si le jeune a demandé avant sa majorité une pro-
longation de l’aide. Le conseiller va d’abord voir avec les personnes si l’aide de 1re ligne, 
c’est-à-dire accessible à tous, pourrait suffire (centre de guidance, CPAS, école de devoirs, 
AVIQ si handicap…). Sinon, il envisagera avec elles la mise en place d’une aide spécialisée 
(via les différents services d’aide à la jeunesse comme un service d’accompagnement pour 
soutenir la famille, une famille d’accueil, une institution adaptée aux besoins du jeune…). Il 
y a accord sur l’aide à mettre en place.  

L’aide contrainte est mise en ƈuvre par le directeur de la protection de la jeunesse, aidé 
par son Service de la Protection de la Jeunesse (SPJ). Elle s’adresse au jeune jusqu’à 18 ans  
en danger pour sa santé, sa sécurité ou son éducation ainsi qu’aux personnes qui peinent 
à exécuter leurs obligations parentales au point de mettre gravement en danger leur en-
fant. Il y a danger actuel et grave ainsi qu’absence d’accord sur une aide ou négligence à la 
mettre en oeuvre, d’où l’intervention contraignante.  Comme il y a contrainte, il y a aupara-
vant  une décision du Juge de la Jeunesse. Le Juge de la Jeunesse peut prendre 3 types de 
mesures : 

 soumettre le jeune, sa famille et ses familiers ou l’un d’eux à un accompagnement 
d'ordre éducatif 

 exceptionnellement, décider l’hébergement temporaire hors du milieu de vie en vue 
de son traitement, de son éducation, de son instruction ou de sa formation profes-
sionnelle ; 

 permettre la résidence autonome ou supervisée pour le jeune âgé d’au moins 16 ans.  

Ces mesures peuvent être cumulatives. 

Mais le Juge ne décide que de l’orientation générale ; par exemple, il ne détermine pas, en 
cas d’éloignement, s’il s’agira de confier le jeune à une famille d’accueil, à un internat ou à 
une institution. En effet, la mise en ƈuvre concrète de la décision du Juge de la Jeunesse 

appartient au Directeur du SPJ. 

Remarque importante : la philosophie restant d’essayer de privilégier un accord avec les 
personnes intéressées, le directeur peut proposer une mesure autre que celle prise par le 
tribunal de la jeunesse ou mettre fin aux mesures s’il constate que le danger n’est plus là. 
Si cette décision recueille l’accord des personnes intéressées, le directeur la transmet au 
Juge de la Jeunesse pour homologation de l’accord ; le JJ ne peut refuser la nouvelle déci-
sion que si elle est contraire à l’ordre public. L’homologation met fin aux effets de la déci-
sion judiciaire (art. 53 qui définit les compétences du directeur).  
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Hiérarchisation des mesures (Art. 25, 42, 108, 122) 

Le nouveau décret formule un ordre de priorité dans les mesures : il privilégie le maintien 
en famille et le soutien à celle-ci ; si l’intérêt du jeune exige l’éloignement, il faut d’abord 
envisager de le confier à sa famille élargie ou à un de ses familiers, ensuite à un accueillant 
familial extérieur, enfin à un établissement approprié à son éducation ou à son traitement. 
Cet ordre de priorité s’applique aussi bien au Conseiller qu’au Directeur ou au Juge de la 
Jeunesse. C’est l’intérêt supérieur de l’enfant qui déterminera la solution choisie. 

L’objectif est donc de permettre à l’enfant de grandir dans une famille (la sienne ou à dé-
faut une autre) avant d’envisager une institution.  

Extraits du ‘’livre préliminaire du Code’’ : ‘’Tout service ou particulier qui concourt à l’appli-
cation du Code doit considérer l’intérêt supérieur de l’enfant et respecter ses droits et li-
bertés (…) L’aide et la protection ‘’se déroulent prioritairement dans le milieu de vie, 
l‘éloignement étant l’exception.’’ En cas d’éloignement, sauf si c’est contraire à l’intérêt de 
l’enfant, ‘’il est particulièrement veillé au respect de son droit d’entretenir des relations 
personnelles et des contacts directs avec ses parents et la possibilité d’un retour auprès de 
ses parents est évaluée régulièrement afin de réduire autant que possible la durée de l’éloi-
gnement. L’aide et la protection veillent à respecter et à favoriser l’exercice du droit et du 
devoir d’éducation des parents.’’  

Le conseiller (art. 25), le directeur et le tribunal de la jeunesse (art. 42) veillent à ce que 
l’enfant ne soit pas séparé de ses frères et sƈurs, sauf si c’est impossible ou si c’est con-

traire à son intérêt. 

Respect du droit des personnes chez le Conseiller - Procédures 

(Art. 23) ‘’Aucune mesure d’aide individuelle ne peut être prise par le conseiller sans l’ac-
cord écrit : 

-de l’enfant âgé d’au moins 14 ans ou de l’enfant âgé d’au moins 12 ans, assisté par un 
avocat, désigné d’office, le cas échéant, à la demande du conseiller ;                                                          
-des personnes qui exercent l’autorité parentale à l’égard de l’enfant (NDLR : parents, tu-
teur, protuteur)’’, sauf ‘’si l’impossibilité de les entendre est établie’’.  

Quatre nouveautés donc : 

 l’accord de l’enfant est nécessaire à partir de 12 ans ; 

 mais de 12 ans à 14 ans il aura droit à l’assistance d’un avocat, cela pour répondre 
aux critiques sur l’abaissement de l’âge et le poids décisionnel qu’on fait peser sur 
ses épaules ; 

 l’accord des parents devient nécessaire pour toute mesure (pas seulement l’éloigne-
ment) ; 

 l’accord écrit de la personne qui assume en fait la garde du jeune (donc du parent 
d’accueil) n’est plus requis. Pourquoi ? 

Le nouveau décret a voulu ‘’prendre en considération l’avis des premières personnes res-
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ponsables de l’éducation du jeune’’ à savoir les parents, ne pas mettre l’accueillant familial 
sur le même pied que les parents quant à l’ingérence dans la vie privée et au pouvoir de 
décision et, d’autre part, éviter qu’un refus de l’accueillant familial n’empêche un éventuel 
retour en famille alors que le jeune et ses parents seraient d’accord (source : commentaires 
de l’art. 23). Le parent d’accueil garde toutefois le droit d’être convoqué et entendu chez le 
conseiller avant toute mesure d’aide, d’être associé aux décisions et de contester une me-
sure d’aide ainsi que de consulter le dossier (art. 22, 36, 27).  

A La Porte Ouverte, nous pensons qu’il n’est pas cohérent de nous faire mettre en ƈuvre 
une mesure d’aide sans s’assurer de notre accord. D’autre part, comment concilier cette 
non-signature de l’accord chez le conseiller avec le statut des accueillants familiaux instau-
ré en 2017 qui délègue aux accueillants les décisions quotidiennes et très urgentes, qui 
donne l’obligation d’établir une convention écrite entre parents et accueillants concernant 
l’exercice du droit aux relations personnelles des parents, 
qui donne la possibilité d’une délégation à l’accueillant 
familial de certains droits de l’autorité parentale, qui 
donne un droit de demander le maintien de relations per-
sonnelles avec l’enfant en cas de retour en famille si l’ac-
cueil a duré au moins un an ?… 

(Art. 22) Le Conseiller ne prend aucune mesure ou décision d’aide individuelle sans avoir 
préalablement convoqué et entendu les personnes intéressées à l’aide, sauf impossibilité 
dûment établie. Ces personnes peuvent se faire remplacer (souci de santé) ou accompagner 
par la personne majeure de leur choix et par un avocat. Le conseiller convoque l’avocat de 
l’enfant pour tout entretien avec celui-ci ; un entretien séparé peut avoir lieu dans l’intérêt 
de l’enfant. L’enfant, sa famille et ses familiers sont associés aux décisions qui concernent 
l’enfant et à leur exécution. L’article 35 détaille toutes les interventions que le conseiller 
peut avoir suite à une demande d’aide et précise qu’il  décide des dépenses (taux d’entre-
tien…) dans les limites fixées par le gouvernement.  

(Art. 21) Le Conseiller doit informer l’enfant, sa famille et ses familiers de leurs droits et 
obligations, notamment du droit de consulter le dossier (art. 27), de saisir l’administration 
en cas de non-respect de leurs droits par simple courrier au fonctionnaire dirigeant (art. 
29), de contester une décision devant le Juge de la Jeunesse (art. 36). 

Transparence : le conseiller ne peut pas baser une mesure d’aide sur un élément qui n’au-
rait pas été communiqué à l’enfant, sa famille ou les familiers concernés. L’accord ou la dé-
cision du Conseiller font l’objet d’un acte écrit, motivé, reproduisant le texte  des articles 
prévoyant la consultation du dossier (art. 27) et la contestation (art. 36) ainsi que les moda-
lités d’introduction de la contestation ; il mentionne et synthétise l’audition des personnes 
ou indique les motifs pour lesquels il est impossible de les entendre (art. 22). Cet acte est 
transmis à l’enfant, aux personnes qui exercent l’autorité parentale envers lui et aux per-
sonnes qui hébergent l’enfant  dans les 10 jours ouvrables ; si l’enfant est assisté par un 
avocat, celui-ci reçoit une copie de l’acte. 
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Respect du droit des personnes chez le Directeur du SPJ - Procédures 

Chez le Directeur, nous sommes dans le cadre de l’aide contrainte. Il ne doit donc pas ob-
tenir l’accord des personnes intéressées à ses décisions, mais il doit les convoquer et les 
entendre au préalable, les associer aux décisions. Ses compétences décisionnelles sont dé-
taillées dans l’article 53. Les droits des personnes sont protégés de façon assez parallèle à 
ce qui existe chez le conseiller. Ainsi : 

-(art. 40) Le directeur ne prend aucune décision de protection individuelle sans avoir préa-
lablement convoqué et entendu les personnes intéressées, sauf impossibilité dûment éta-
blie. Il convoque en tout cas l’enfant s’il est âgé d’au moins 12 ans et entend l’enfant qui 
le demande quel que soit son âge. Il convoque l’avocat de l’enfant en vue de tout entre-
tien avec l’enfant ; possibilité d’un entretien séparé dans l’intérêt de l’enfant. Comme 
chez le conseiller, les personnes intéressées peuvent se faire remplacer (état de santé) ou 
accompagner par la personne majeure de leur choix et par un avocat. L’acte écrit men-
tionne et synthétise leur audition. L’enfant, sa famille et ses familiers sont associés aux 
décisions qui concernent l’enfant et à leur exécution, sauf impossibilité dûment établie. 

-L’article 39 prévoit les mêmes garanties que l’article 21 relatif au conseiller : le directeur 
informe l’enfant, sa famille et ses familiers de leurs droits et obligations (notamment con-
sultation du dossier, droit de saisir l’administration si non-respect des droits, droit de 
contester devant le Juge de la Jeunesse). Il ne peut pas baser sa décision sur un élément 
inconnu de l’enfant, de sa famille et des familiers concernés. Il doit rédiger un acte écrit, 
motivé et reproduisant le texte des articles prévoyant la consultation du dossier et la con-
testation. Il mentionne et synthétise l’audition des personnes intéressées (ou motive l’im-
possibilité de les entendre). Cet acte doit être transmis dans les 10 jours ouvrables à l’en-
fant, aux détenteurs de l’autorité parentale et aux personnes qui hébergent l’enfant ; 
l’avocat de l’enfant en reçoit copie. Les compétences du directeur quant aux mesures de 
protection (y compris les dépenses par ex taux d’entretien) sont décrites dans l’article 53. 

Instauration d’un projet pour l’enfant (art. 24) 

C’est une nouveauté. ‘’Le conseiller établit pour chaque enfant bénéficiant d’une mesure 
d’aide individuelle un projet pour l’enfant qui vise à garantir son développement physique, 
psychique, affectif, intellectuel et social et qui l’accompagne tout au long de son parcours 
dans le cadre de l’aide à la jeunesse ou de la protection de la jeunesse. Le projet et ses mo-
difications éventuelles sont approuvés par écrit par les personnes visées à l’art. 
23’’ (NDLR : enfant d’au moins 12 ans et personnes détenant l’autorité parentale). Son con-
tenu  (rubriques) sera déterminé par arrêté. Si le dossier arrive chez le directeur et qu’au-
cun projet pour l’enfant n’est rédigé, ‘’le directeur établit ou modifie le projet pour l’enfant 
en concertation avec l’enfant et les personnes qui exercent l’autorité parentale’’ (art. 41). 

Ce projet pour l’enfant devrait permettre de lui assurer une certaine continuité de vie, une 
cohérence dans les différentes interventions, et encouragera tous les intervenants à avoir 
une vision de l’avenir du jeune qui aille plus loin que la durée maximale d’un an prévue 
pour toute mesure. C’est le fil conducteur, le cadre de référence, qui sera régulièrement 
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adapté en fonction de l’évolution des besoins de l’enfant et des observations. Nous savons 
que le dossier d’un même enfant peut beaucoup voyager au gré des déménagements des 
parents, que la façon de gérer la situation (projet scolaire, gestion des contacts familiaux…) 
peut beaucoup varier selon le mandant. L’enfant peut aussi changer de lieu de vie 
(pouponnière, home, famille d’accueil…), chaque adulte ayant sa propre vision. Tout cela 
peut entraîner des incohérences, voire des virages à 180° dans l’accompagnement du jeune 
qui vont nuire à la construction de sa personnalité, de son projet de vie. 

Contestation d’une mesure d’aide (conseiller) ou de protection 
(directeur) 

La contestation est organisée par l’art. 36 (conseiller) et l’art. 54 (directeur). 

Une mesure d’aide (ou son refus) prise chez le conseiller ou une décision de protection 
prise chez le directeur peuvent être contestées gratuitement devant le Juge de la Jeunesse : 

 par une personne exerçant l’autorité parentale ; 

 par une personne hébergeant l’enfant en droit ou en fait ; 

 par une personne bénéficiant du droit d’entretenir avec l’enfant des relations perso-
nelles en vertu de l’art. 375 bis du code civil ; 

 par l’enfant âgé d’au moins 14 ans ou l’enfant âgé d’au moins 12 ans assisté par un 
avocat désigné d’office le cas échéant à la demande du conseiller ; 

 si l’enfant a moins de 12 ans et que les 3 premières personnes s’abstiennent de saisir 
le JJ :  

*soit par l’enfant personnellement ; 

*soit par un tuteur ad hoc (détails dans les articles 36 et 54). 

A l’audience d’introduction, le tribunal informe le requérant de la possibilité de demander 
une conciliation ; si le requérant l’accepte, le tribunal l’entame dans les 15 jours. Le tribunal 
consigne l’accord dans un P.V. signé par les parties ; si la conciliation échoue, le tribunal 
tranche la contestation dans le mois suivant le P.V. de non-conciliation. 

S’il n’y a pas de demande de conciliation, le tribunal tranche la contestation dans le mois de 
l’introduction de celle-ci. 

La décision du tribunal n’empêche pas les parties de conclure par la suite un accord déro-
geant à la décision judiciaire ; cet accord est communiqué au tribunal. 

Consultation du dossier (art. 27- conseiller et 44 - directeur) 

A tout moment, l’enfant, sa famille et ceux de ses familiers qui sont 
concernés par la mesure ainsi que leur avocat peuvent consulter l’en-
semble du dossier du conseiller ou du directeur selon les modalités 
prévues par arrêté, sauf les pièces marquées ‘’confidentiel’’ communi-
quées au conseiller ou au directeur par les autorités judiciaires. Le man-
dant peut cependant refuser la consultation ou la communication de certaines pièces si 
l’intérêt de l’enfant l’exige (recours possible). Le conseiller ou son délégué veille à fournir 
l’accompagnement (commentaires…) nécessaire, en particulier si c’est l’enfant qui consulte. 
Les personnes qui consultent le dossier peuvent obtenir gratuitement une copie. 
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5HFKHUFKH�IDPLOOHV�G
DFFXHLO 
3XEOLp�OH ���RFWREUH������HW�PLV�j�MRXU�OH ��RFWREUH������ 
3DUX�GDQV�OH�/LJXHXU�GHV�SDUHQWV�GX����RFWREUH����� 

(QYLURQ� �� ���� HQIDQWV� GRLYHQW�� FKDTXH� DQQpH��
rWUH�SODFpV�GDQV�XQH�IDPLOOH�G¶DFFXHLO�HQ�)pGpUD�
WLRQ�:DOORQLH-%UX[HOOHV��1XO� QH� VDLW� FRPELHQ�GH�
IDPLOOHV� OHXU� RXYUHQW� OHXUV� SRUWHV�� PDLV� HOOHV�
VRQW�WURS�SHX�QRPEUHXVHV� 
 
/D�%HOJLTXH�PDQTXH�WRXMRXUV�GH�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO��6XU�OH�WHUUDLQ��RQ�REVHUYH�XQH�OpJqUH�KDXVVH�GX�
QRPEUH�GH�IDPLOOHV�FDQGLGDWHV��PDLV�FH�Q¶HVW�KpODV�SDV�HQFRUH�DVVH]��© 3RXU�GL[�HQIDQWV�SODFpV�HQ�
IDPLOOH�G¶DFFXHLO��MH�SHX[�HQ�DYRLU�����HQ�DWWHQWH�OD�PrPH�DQQpH ª��WpPRLJQH�*X\�'H�%DFNHU��GLUHF�
WHXU�G¶$OWHUQDWLYHV�IDPLOLDOHV�j�&KDUOHURL�HW�%UDLQH-O¶$OOHXG� 

&H� SKpQRPqQH� HVW� UpFXUUHQW� HQ� %HOJLTXH�� /HV� LQVWLWXWLRQV� TXL� DFFXHLOOHQW� OHV� HQIDQWV� SODFpV� VRQW�
FRPSOqWHV�� (OOHV� GRLYHQW� SDUIRLV� JDUGHU� ORQJWHPSV� GHV� HQIDQWV� HQ� DWWHQWH� G¶XQH� IDPLOOH� G¶DFFXHLO��
$ORUV��OHV�VHUYLFHV�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO�LQIRUPHQW�HW�UHFUXWHQW��¬�%UDLQH-O¶$OOHXG��GHV�VRLUpHV�G¶LQIRU�
PDWLRQV�FROOHFWLYHV�VRQW�RUJDQLVpHV�WRXV�OHV�PRLV�SRXU�UpSRQGUH�DX[�TXHVWLRQV�GHV�SDUHQWV�SRWHQWLHO�
OHPHQW�LQWpUHVVpV� 

/XQH�GH�PLHO RX YpULWDEOH�FKDRV " 

© eYLGHPPHQW��QRXV�VRPPHV�SDUWDJpV�HQWUH�O¶HQYLH�GH�IDLUH�GH�OD�SXE�HW�FHOOH�G¶LQIRUPHU�UpHOOHPHQW��
QRXV�FRQILH�OH�GLUHFWHXU�GX�VHUYLFH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO�HQ�%UDEDQW�ZDOORQ��'¶XQ�F{Wp��RQ�D�HQYLH�GH�
SDUHQWV-FDQGLGDWV�HW��G¶XQ�DXWUH�F{Wp��RQ�GRLW�rWUH�KRQQrWH ��DFFXHLOOLU�XQ�HQIDQW��F¶HVW�WRXMRXUV�XQH�
HIIUDFWLRQ� GDQV� XQH� IDPLOOH�� &HUWDLQV� HQMHX[� VH� UHSURGXLVHQW�� oD� SHXW� WRXFKHU� GHV� FKRVHV�GLIILFLOHV�
SRXU�OD�IDPLOOH��,O�IDXW�rWUH�FDSDEOH�G¶DFFXHLOOLU�O¶HQIDQW�DYHF�VRQ�VDF�j�GRV��TXL�HVW�SDUIRLV�GpMj�SDV�
PDO�FKDUJp�PDOJUp�VRQ�MHXQH�kJH� ª 

/XFLGH��*X\�'H�%DFNHU�PHW�HQ�JDUGH�OHV�SDUHQWV-FDQGLGDWV��,O�YHXW�V¶DVVXUHU�TX¶LOV�VRQW�DVVH]�VROLGHV��
&DU�VL�FHUWDLQV�SDUHQWV-WpPRLQV�SDUOHQW�GH�© OXQH�GH�PLHO ª�DYHF�OHXU�SHWLW�SURWpJp��FH�Q¶HVW�SDV�WRX�
MRXUV�OH�FDV��&KDTXH�KLVWRLUH�HVW�SDUWLFXOLqUH��WRXW�FRPPH�FKDTXH�HQIDQW��FKDTXH�IDPLOOH�HW�FKDTXH�
SDUFRXUV�GH�YLH�TXL�HVW�SOXV�RX�PRLQV�FKDRWLTXH� 

© %HDXFRXS�GH�IDPLOOHV�DFFXHLOOHQW�XQ�SUHPLHU�HQIDQW��SXLV�YHXOHQW�HQ�DFFXHLOOLU�XQ�VHFRQG�WHOOHPHQW�
oD�VH�SDVVH�ELHQ��3DUIRLV��RQ�WHPSqUH�OHXU�DUGHXU�SDUFH�TXH�oD�QH�VH�SDVVH�SDV�WRXMRXUV�GH�OD�PrPH�
PDQLqUH��0DLV�GDQV�O¶HQVHPEOH��OHV�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�VRQW�HQFKDQWpHV�GH�V¶rWUH�ODQFpHV��&¶HVW�FRPSOL�
TXp��ELHQ�V�U��PDLV�HOOHV�IRQW�XQ�WUDYDLO�IRUPLGDEOH � /HV�SDUHQWV�V¶LQYHVWLVVHQW�pQRUPpPHQW��LOV�PHW�
WHQW�������GH�OHXU�YRORQWp�GDQV�FH�SURMHW ª��GpFODUH-W-LO��DGPLUDWLI� 

8Q HQIDQW� GHX[ IDPLOOHV� GHX[ KLVWRLUHV 

'HYHQLU�XQH�IDPLOOH�G¶DFFXHLO�Q¶HVW�SDV�XQH�GpFLVLRQ�j�SUHQGUH�j�OD�OpJqUH��,O�IDXW�rWUH�SUrW�j�DFFXHLOOLU�
FKH]�VRL�XQ�HQIDQW��OH�ORJHU� OH�QRXUULU��O¶DLGHU�j�JUDQGLU�HW�V¶pSDQRXLU�FRPPH�VL�F¶pWDLW�VRQ�SURSUH�HQ�
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IDQW��WRXW�HQ�VDFKDQW�TXH�FH�QH�VHUD�MDPDLV�OH�VLHQ��© /H�SODFHPHQW�IDPLOLDO��F¶HVW�SHUPHWWUH�j�O¶HQ�
IDQW�GH�ELHQ�JUDQGLU�GDQV�FHWWH�GRXEOH�DSSDUWHQDQFH��$YHF�OH�UHVSHFW�GX�OLHQ�GH�QDLVVDQFH�HW�O¶DFFqV�
j�VRQ�KLVWRLUH��/HV�SDUHQWV�ELRORJLTXHV�QH�YLHQQHQW�SDV� IRUFpPHQW� WRXV� OHV�PRLV��6RXYHQW�� FH�VRQW�
GHV�SHUVRQQHV�TXL�QH�VRQW�SDV�FDSDEOHV�GH�V¶RFFXSHU�G¶HOOHV-PrPHV��PDLV�HOOHV�VRQW�Oj��TXHOTXH�SDUW��
HW�IRQW�SDUWLH�GH�O¶KLVWRLUH�GH�O¶HQIDQW��/HV�HQIDQWV�SODFpV�HQ�IDPLOOH�G¶DFFXHLO�UHWRXUQHQW�WUqV�UDUHPHQW�
KDELWHU�GDQV�OHXU�IDPLOOH�G¶RULJLQH��PDLV�OH�OLHQ�UHVWH�HW�F¶HVW�LPSRUWDQW��/H�SODFHPHQW�HQ�IDPLOOH�G¶DF�
FXHLO� Q¶HVW� SDV� XQH� IRUPH� G¶DGRSWLRQ� GpJXLVpH ª�� SUpFLVH� OH� GLUHFWHXU� G¶$OWHUQDWLYHV� IDPLOLDOHV� 
&RQFUqWHPHQW��OH�SODFHPHQW�IDLW�WRXMRXUV�VXLWH�j�XQH�GpFLVLRQ�G¶XQ�GpOpJXp�GX�VHUYLFH�G¶DLGH�j�OD�MHX�
QHVVH�RX�G¶XQ�VHUYLFH�GH�SURWHFWLRQ�GH� OD� MHXQHVVH��'HX[� W\SHV�GH�SODFHPHQW� IDPLOLDO�H[LVWHQW �� OH�
SODFHPHQW� LQWUDIDPLOLDO�� GDQV� OH� UpVHDX� pODUJL� GH� O¶HQIDQW�� F¶HVW-j-GLUH� FKH]� TXHOTX¶XQ� TXH� O¶HQIDQW�
FRQQDvW��RX�OH�SODFHPHQW�GDQV�XQH�IDPLOOH�LQFRQQXH�GH�O¶HQIDQW�TXL�D�pWp�VpOHFWLRQQpH�SDU�XQ�GHV�GL[-
VHSW�VHUYLFHV�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO�GH�%HOJLTXH� 

'DQV�FHV�VHUYLFHV��GHV�SV\FKRORJXHV��DVVLVWDQWV�VRFLDX[��SpGRSV\FKLDWUHV�HW�SHUVRQQHO�DGPLQLVWUDWLI�
VRQW�Oj�SRXU�HQFDGUHU�OHV�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�HW�IDFLOLWHU�OD�WUDQVLWLRQ�HQWUH�O¶LQVWLWXWLRQ�R��VpMRXUQH�O¶HQ�
IDQW� HW� VD� IDPLOOH� G¶DFFXHLO�� © /H� SODFHPHQW� IDPLOLDO� HVW� FRPSOpPHQWDLUH� DX[� VHUYLFHV� UpVLGHQWLHOV��
3RXU�O¶HQIDQW��F¶HVW�PLHX[�GH�JUDQGLU�GDQV�XQH�IDPLOOH��XQ�FRFRQ��XQH�LGHQWLWp��&¶HVW�XQH�IRUFH�SRXU�
O¶HQIDQW�GH�JUDQGLU�GDQV�XQH�IDPLOOH�G¶DFFXHLO ª��DMRXWH�HQFRUH�*X\�'H�%DFNHU� 

 
(VWHOOH�:DWWHUPDQ 
�6$92,5�� 

 OHVIDPLOOHVGDFFXHLO�EH ��FH�VLWH�UHJRUJH�G¶LQIRV�SUDWLTXHV�HW�SUpVHQWH�WRXV�OHV�OLHX[�GH�SODFHPHQW�
IDPLOLDO�G¶XUJHQFH��j�FRXUW��PR\HQ�HW�ORQJ�WHUPH�SRXU�OD�)pGpUDWLRQ�:DOORQLH-%UX[HOOHV� 

 DOWHUIDP�EH ��FH�VHUYLFH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO�HVW�WUqV�DFWLI�HQ�%UDEDQW�ZDOORQ��,O�RUJDQLVH�XQH�
VpDQFH�G¶LQIRUPDWLRQ�FH�MHXGL����RFWREUH�j�%UDLQH-O¶$OOHXG� 

(1�%5() 
482,��48,��&200(17 " 

 4XL�SHXW�GHYHQLU�IDPLOOH�G¶DFFXHLO "�¬�SHX�SUqV�WRXWH�SHUVRQQH�PRWLYpH��VDQV�OLPLWH�G¶kJH�RX�GH�
VLWXDWLRQ� IDPLOLDOH��8QH� IDPLOOH��XQ�FRXSOH�RX�PrPH�XQH�SHUVRQQH� VHXOH�SHXW�GHYHQLU� IDPLOOH�
G¶DFFXHLO��© 'HSXLV�GL[�DQV��GH�SOXV�HQ�SOXV�GH�FRXSOHV�KRPRVH[XHOV�GHYLHQQHQW� IDPLOOH�G¶DF�
FXHLO��0DLV� LO�\�D�DXVVL�GHV�FRXSOHV�KpWpURV��GHV� IHPPHV�VHXOHV��GHV�KRPPHV�VHXOV��DYHF�RX�
VDQV�HQIDQW«�¬�SDUWLU�GX�PRPHQW�R��LO�\�D�XQ�DGXOWH�HW�XQ�HQIDQW��RQ�D�XQH�IDPLOOH��'H�QRP�
EUHX[�PRGqOHV�IDPLOLDX[�VRQW�GRQF�SRVVLEOHV ª��H[SOLTXH�*X\�'H�%DFNHU� 

 &RPELHQ�oD�FR�WH "�(Q�%HOJLTXH�� OHV�IDPLOOHV�G¶DFFXHLO�VRQW�EpQpYROHV��(OOHV�UHoRLYHQW�WRXW�GH�
PrPH�XQH�DOORFDWLRQ�MRXUQDOLqUH�TXL�YDULH�VHORQ�O¶kJH�GH�O¶HQIDQW��SRXU�XQ�WRWDO�G¶HQYLURQ�����¼�
SDU�PRLV��&HUWDLQV�IUDLV�PpGLFDX[�VRQW�pJDOHPHQW�UHPERXUVpV� (W�FHV�PRQWDQWV�GHYUDLHQW�SUR�
FKDLQHPHQW�DXJPHQWHU�FDU�LOV�QH�VHURQW�SOXV�GpGXLWV�GHV�DOORFDWLRQV�IDPLOLDOHV��8QH�ERQQH�QRX�
YHOOH�SRXU�OH�VHFWHXU� 

 &RPPHQW�GHYHQLU�XQH�IDPLOOH�G¶DFFXHLO "�/D�SUHPLqUH�pWDSH��F¶HVW�GH�V¶LQIRUPHU�HQ�FRQWDFWDQW�OH�
VHUYLFH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO�OH�SOXV�SURFKH�GH�FKH]�VRL��(QVXLWH��LO�IDXW�SRVHU�XQH�FDQGLGDWXUH�
RIILFLHOOH��/H�VHUYLFH�GH�SODFHPHQW�IDPLOLDO�IDLW�HQVXLWH�XQH�SHWLWH�HQTXrWH�HW�HIIHFWXH�XQH�YLVLWH�
j�GRPLFLOH�DYDQW�TXH�YRXV�Q¶HQWULH]�GDQV�OD�GDQVH� 



Deven i r  membre . . .  

Pourquo i  f a i re  ?  
�ŝĞŶ�ƐƸƌ͙ 

 ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů͖ 
 ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ ͖ 
 ƉŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ƐĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ͖ 
 ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŝĚĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ ͖ 
 Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͙͘ 

 
ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ��h^^/�ƐĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ͙ 

 ĞŶ�ϮϬϬϮ�Ğƚ�ϮϬϬϳ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞ�
ů͛Ăŝƌ�ă�Ɖƌŝǆ�ƉůĂŶĐŚĞƌ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ă��ĞƌŝŶǌĞŶŶĞ ͖ 

 ĞŶ�ϮϬϬϯ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�
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